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he importance of training in the army naeds

‘ na amphasis. 11 is the primary function of
-the military in peacetime. On the day of
battle, soldicrs will fight as well or as poorly as
they were frained, The awareness [or Lhe need of

© training is ever presant. 1 s the seriousness in the

approach to training that s all important,

in ihe early days, our doctring and training
systam ware based on the British Army. Since the
British withdrawal east of Sues, we shilted our
dependance and adaptod the Austraiian dectrine?
and training systom as reference and guidance for
aur training doctrine. To date, this trend has been
mainlained though steps have been made since
1983 to develep our indigenous doctrine,

Due to lhe communist  insurgency, our
training and doctrine initially gave heavy emphasis
on counter insurgency, Since 1972 however this
aemphasis has shifted {owards  corvenbional war-
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fare. In our bid to gain proficiency in comeentional
wartare however, we have not lost sight com-
pletaly of counter-insurgency as this threat still
prersists albeit on a low scale.

AlM OF TRAINING

The aim of training is to prepare the Malay-
sian Arrmy 10 carry out its roles, These include The
following:

a. Defending Malaysia against external
angression,

b, Conducting counler-insurgency opera
Lions in response to tactical intelligance, and

o, Assisting  the Government when re-
guested in the maintenance of law and order
or in the event of a national calamity,
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The Malaysian Army must ba prapared for
war at all times. |n a worst case scenario, this
could mean dealing simultanacusly with external
aggressicn whilst containing the local insurgency
lhreat. To ensure responsivencss in addressing
the tasks in hand, & high standard of continuous,
sound and versalile training is essential. Pealism
must e achieved by planning training against a
tactical background in which the actions and
reactions of the enemy will receive the appro-
priate response. To this end, the training objec-
tives must include:

a,  The development
skitls,

b, The development of leadarship? .

<. The develepment of sub-units and units
as a cohesive fighting foroe, and

d  The integration of all arms in formation
into an efficient combined arms force,

T soldierly gualities/

OPERATIONAL DOCTRINE

Training doctring is derived Trom operational
soctrine. Operationsl doctring must necessarily
envisage the pace and intensity of future opera-
tions that Malaysia may be confronted with, In
aosence, the tallowing factors are relevant:

4. The range, accuracy ared lethality of
modern weapon sysiams,

b, The tempo, winlence and high  atir-
tion rates ol a conventional conflict.

¢ The nzed for dispersion cougled with
corresponding mobility of operational units,

d. The impact of modarmn surveillance,
computerisation  and  jmproved command
and control facilities, and

g The difficulty of operaling in an elec-
tronic warfars erwironment.

It is wital that we are not far behind our
potential  adversaries on technological develop-
ment in wariare. Our oparalionagl doctrine must
interpret the full implications of these develop-
ments. 1he characteristics of this doctrine may
te summarised as follows.
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a. Self-Relignce. The pursuil towards self-
riliance without ignoring friendly assistance,
To this end, Malaysia will continue 1o train
and cooperate  with frigndly  countries,
aspecially on a bilateral basis,

b,  Resiience. Our forces must be able to
survive  thae Tirst offensive and sustain the
conflict until it can be halted on fovourabie
terms.

o, Mobiliry. Qur forces must be conferred
with hoth strategic and lactical mability 1o
facilitale  rapid

betwean theatres.

deployment within and

d. Flexible Logisric Sysrem. Thizs is ne-~-
Ccessary o provide optimum l2Qistics support
in awersatile situation.

TRAINING DOCTRINE

The Army  Doctrine Committes i res-
pansittle tor the Tormuolation, dewelopment and
promulgation of doctring in the army. Established
im TSEZ 0T was Inilially headed by the Command-
dant of the Armead Forces Staff College, In garly
1986 however this Commiltes was moditied and
5 nove hesded Sy the Depuly Chief of Army (soc
Figure 11, The Armed Forces Staff College with
gssistance from  Training Branch initstes  the
formulation of all-arms doctring whilst Corps
Directorates wall initiate their respective special
to-arms doctring, Army training schools are the
principal links in the doctrine develooment pro

Ciss, ‘ g

Thir hasis of our training doctring is the
Malaysian Srmy Training System [MATS). The
gystermn is adapted from tho Australian Army and
introduced tentatively into our army in 1884,
Tha systamn aims al ensuring that each person is
capable of performing bis job under operationad
conditions. 11 ensures that training is carricd out
inan efficient and effective manner,

MATS s applicable 1o all army  Lraining
recuiremeants, bolh individual and collactive, The
systermn consists of five phases, namely:

a. FPhase | Analyse Training MNeed,
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Figure 1 — ARMY DOCTRINE COMMITTEE

b, Phaze |l — Degign Training,
o, Phasze [ Develop Training,

d. Phase |V — Conduct Training, and
e. FPhaseV - Wahdate Training.

The key featuros of MATS may be summa-
rised as follows:

a.  Jobs are analysed to determinge whal
Lraining is necoed,

b, Training is dafined in terms of lhe
parformance, conditions and swnoards re-
quired by the job.

¢, The most suitable mathods ot training
are identificd and usad, and

d.  The guantity and guality of training
is monitored 10 ensure that i1 vwas efficiend
and properly prepare students for their
jobs, Snortialls so revealed are then reciitied.

MAMAGEMENT OF TRAINING

At the highest level, training is managad by
the Army Training Committec (ATCL The ATC
was eslablished to replace the Army Training
Advisory Board in 1983, The ATCs primary

abjective i3 o ennance mission orisnted
in the warious commands noarder 1o

belter aperational cificiency by the Army. The
composilion of the ATC is given in Figure 2
below,

Mthe Chicf ol Army delegstes mast al his
training responsibilizies 1o the Deputy Chief of
Arrmy whin is the Chairman of the ATC, Based on

MeCTivas

the advice of the ATC, training palicies, ot
and plans are sent out from the Department of
Army, Commanding Officers are generally given
the latitude in the training of theair unils,
Formation Commanders play their cart by 1ss0ing
clear directives and instruciions and thaen maonitar,
advise, conrdinate and assist rather than interfere.

The Army’s organization for the glanning
and conduct of 113 training is outlines in Figure 3.
Genzral moniloring and coordination of all forms
of individual and collective training is vasted on
the Assistant Chief of Army Training, who heads
the Army Training Branch at the Ministry of
Delence,

TRAINING DIRECTIVES

Like other armies, training in the Malaysian
Army s initizted by the Chiefl of Army's cyclic
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Figure 2 — ARMY TRAINING COMMITTEE

training  directive.  The dirsctive specifies the
objpctives and programmes to be achisved, 1D s
based on a continuous analysis and validation of
past training and also includes future requirement.
The dirsctive allows the Chisl ol Army 1o gre-
soribe remedial training considered necess
reclify weaknasses identified in the last directive.
Basod on this directive, [ormation commanders
than refine and plan their respective directives ana
schedules for issue 1o their own command. Tho
Cirectors of the warious Arms ang Services also
issue their respactive Training directives to cover
the 1echnical aspooets.

e

INDIVIDUAL TRAINING

The bulk of individual training is being
conducted in the schools and lraining centres.
Consistent with the aspiration of the Sy oraiss
the standard  of professionalism,  schools and
lraining centres have generally embarkes on the
MATS approach to ensure optimum efficiancy
and ettectiveness,

Inindividual  training, muoch emphasis s
directad at the soldiors physical and mental fit-
ness. 1o this end, the basic physical test "Ufius

Kemaivwan Asas” (UKAD and physical proticienc
wst Uitar Kemajuan Josmani® (UKD wers in-

troduced few yesrs ago. oo addition, emphasis iy

laid on the soldiers discipline and basic individual
s<ills including marksmanship, tielderait ard
aid. Finally, every soldwer is trained 1o
ficiant in his assigned speciality or trace.

first

Aparl Trom schools and training centres,
soidiers also undergo progressive levels of indi-
vidual training in their units. The soldicr's ability
is lurther enhanced with ‘hands on' and oro-
grammed ‘On the Job Training’ to polish him rf“
a raliable member of a fighling team to which he
will be integrated. The individual soldier shoulc
nowy be ready 1o play his part in collective training,

COLLECTIVE TRAINING

Trairing activities are systematically planned
at the kighast level e the ATC. For example, in
1983 the ATC produced a six-year coordinaled
programme to train all divisions prograssively in
the four phases of war by 1288, Frogression is
achieved by conducling exercises at unil gra-
duating 1o divisional leval in the various lorms
ranging from CRX, TEWT and wargaming boetore
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Junple rraining episode

culminating in the exercises with troops. The EXERCISES
keyword slressed in collective training is inte-
gration, Mindful of the scarce resources, combined The Malaysian Army conduct and partici-

arms training is conducted where possible 1o in-
tegrale the Arms and Services.

pate in several exercises wearly on a scale ex-
tending from company group to divisional level

Awaiting ar inevitable eneny
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Troops gearing for assault

At unit level, the Gonzales series of test exercises of TEWT followed by a CPX. For 1987, the
usually cover a period of about 10 days. From FPDA exercise code-named FExercise KRIS
time to time joint exercises are held together SAKTI will be hosted by Malaysia.

with the Navy or the Air Force, In addition, the

Army also participate in combinad exercises with b. Bilareral Arrangemenr. Bilateral exer-
friendly countries under existing arrangements cises are conducted with Australia, New
to date as follows: Zealand and United Kingdom. Exercises

a. Five Power Defence Arrangement with Australia and MNew Zealand are con-
(FPDA). This allows our troops the oppor- ducted locally as well as oversess, wheroas
tunity 1o train with the armies of Australia, »_axar-:lms with British troops e conductad
New Zealand, Singapore and the United in Malaysia only. These exercises are mostly
Kingdom. The exercise is usually in the form conducted at battalion level, excapt the

Combat readiness ar all times

10:
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local exercise with new Zealand where
troops are at brigade lovel.

c. Malaysia — Indonesia General Border
Agreement. This allows the Malaysian and
Indonesian armies 1o conduct exercises at
central and regional levels. The main aim is
to develop the capability of commandars
and stall in the planning and conduct of
joint operations.

TRAINING CYCLE

Besides training, operational, administrative
and ceremonial activities all place a heavy demand
on the time available to a unit. To ensure thal
units have sufficient time for training, a'systematic
programming of the activities is necessary. Thus
the ATC evoived a 16 month training cycle for this
purpose. The cycle consists of:

Two months operations,

Twe manths in base,

Two months operations,

Four months administration and rain-
ing,

I'wo months operation, and

Four months iraining {(prime time) .

oo oo

el

This cycle enabiles formations and unils 1o
forecast and plan their training and other acti-
vities several years ahead on a firm basis free from
interruption. Training can thereby be planned to
take root progressively and culminate in a test
exercise.

TRAINING EVALUATION

Individual training is evaiuated by intcrnal
and external validation. Internal walidation is
carricd out at the schools ang raining centres
through iests and questionaires. Promotion exami-
nations are used as forms of validation {or officers
and the results of these examinations form a usefui
measure of the effeciivensss of training and

FOOTNOTE:
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mililary studies conducted.

External walidation is normally carried
about & months after the soldiers completion of
a course. Validation is done by oificers in the
unit to gauge the soldiers” ability and provide
feedback 10 cffect the necessary changos in the
training system whereyver applicable.

Collective training is evaluated by moans
of an Army Training Ewvaluation programme
(ARTEP). ARTEP is not used to tes! comman-
gders, but rather to evsluate group porformance,
Aparl from ARTEP, exercise reporis and reports
from umpires and observers are aiso used 10
evaluate group performance. Weasknessas reflected

in such reports zre highlighted for remedial mea- o

sures in the raining directives.
CONCLUSION

lhe Malaysian Army has only adopted
MATS since 1984, The system is stll relatively
new to the Army and progress is necessarily slow.
It 1akes time to have a sulliciently wide cross
section ol oilicers and men 1o be aducated and
raines in the new systemrt We are nol however
unmindful of the siow progress but on the con-
irary we feel than slow bul sicady progress is
preferable than to commilling mistakes through
hasty developmani.

Training in the Army laces many challenges
as w approach the 1990s, The pace and inlensily
of luture operations would be different Irom

anylhing that we have faced in the past. Faced f:
with financial and resources constraint, we have §°

10 derive maximum benefit from every  ringgit
spent. Training must be innovative, imaginative,
progressive and costeffective whilst  keeping
abreas! with technological development, The
Army has (o be prepared 1o fight in a modern
battlefield. To this end, the Malaysian Army will
conlinue 1o give training the hichest priority
that i1 desanves.

1.  Sorotan Darat Edition No. 1, article on 'Doktrin Peperangan” by Maj Jen Dato” Mustaffa Awang.

2.  Sorotan Darat Edition Mo, 1, article an 'Leadership in Highgr Cammand' by Jen Tan Sri Datoe’' Hashim Mohd All.

3. Awstralian pamphlet Army Training Systom Pamphlet 1, introduetion 1o the Army Training System 1981,



SOROTAN DARAT JIL 2, BIL 12, SEPT &7

Brig Jen Mohd Aliag Lafti bin Haji Hussain was commissioned into the Royal
Malay Regt in Dec 62. Brig Jen Mohd Alias presently the Assistant Chief of Army
(Training) at the Department of Army, Ministry of Defence has hald various
appointments at command and staff level. A graduate of the Australian Staff
Collega, Queenscliff, Brig Jen Mohd Alias had also completed various other
military and management courses including the course at the Armed Forces
Defence College {Maktab Pertahanan Angkatan Tentera).

MILITARY PROFESSIONALISM

Professionalism and skills are in no way narrow field. They include the widest
spheres of learning and technical know how. In a developing nation like ours,
pure military study is insufficient in the desire to achieve a well trained modern
army. We can consider that military service is a social function whether or not
it reaches the stage of war. In addition to military'subjects, both juniors and seniors
need to be given a broad introduction to social science, management, literature
and culture. He must also have a good knowledge of general history of our
Nation and geography of the region including the study of other languages of our
neighbour like Thai, Vietnamese and others.The importance of education and
psychology for commanders has been stressed earlier. Educated and enlighted
commanders will produce soldiers who are equally enlightened and will be thirsty
for knowledge. With knowledge, one will achieve professionalsim and skill. These

soldiers will then understand why they are recruited and for what they must
fight.

Lt. Kol Kassim Abd Kadir

(Extracted from his article

— Profile For A Malaysian Army

Commander SOROTAN DARAT 5th Edisi 1984)
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PERKEMBANGAN BARU DALAM TEKNIK
KOMUNIKASI PASUKAN KHAS

Oleh

I.t Kol Mushardin Bin Mohd. Said

PERKEMBANGAN SILAM

raan peralatan pasukan khas [special forces)

dan pasukan korvensional telah pun dikenal
pasti. Walauvpun  demikian, sehingga beberapa
lahun yang lepas keperluan radio yang khusus
bagi pasukan khas tidak dapat direalisasikan,
Sebab utama ialah tshap teknologi psda masa
yang lepas, tidak dapat menyempurnakan kehen-
dak tersebut.

%ejak permulaan era komunikasi lagi, perbe-

Seiring dengan perkembangan 1eknologi
selepas era peperangan, kawasan bagi sesustu
perasi khas telah meluas, dan demikian komuni-
kasi jarak jauh adalah diperlukan. Pada masa
vang sama spektrumn frekuensi telah bertambah
sibuk dengan begitu banyak pengguna radio dan
menambahkan lagi masalah perhubungan jauh.
Dengan peningkatan ancaman Paperangan Elek-
tranik dalam bentuk pemintasan radio dan pancar

13

sesak (jammingl, yang teknik dan kebolehannya
bertambah baik; maka keperluan komunikasi
telah menjadi -komplek dan berbeza dengan
spesifikasi radio biasa,

Pada penghujung 1950 dan 1060 radlof

khas telah direka untuk pasukan khas, tetapl
keupayaan radio tersebul adalsh terbatas dan
tujuan utamanya adalah bagi kawasan operasi
hutan belantara yang kawasannya tidak begitu
meluas. Pada umumnya radio tersesbut tidaklah
begitu sesuai bagi pasukan khas untuk menemui
peranannya yang lebih menyeluruh. Pada tahun
enam puiuhan terbit pula teknologi synthesiser
dan lransistor kuasa (power transistor), yang
boleh membuat radio portable meningkatkan
kuasa dan fleksibiliti seperti yang dikehendaki
oleh pasukan khas. Malangnya pada masa itu
fahaman umum terhadap keperluan khas ini
adalah sangat cetek dan oleh i desakan bagl
pengeluaran radio tersebut tidaklah begity me-
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nonjal,

Dengan demikian pasukan khas terus
menggunakan  radio  infantri biasa yana berat
dan dibentuk untuk tujuan perhubungan suara
farak sederhana,

Hanya pada penghujung tahun tujuh pu-
luhan sahaja, kessdaran secara menyeluruh telah
timbul dan keputusan dibuat bagl membaniuk
radio vang khas. Kempen Falklands terutamanya
talah menggerakkan pihak WK untuk membuat
racio khas tersebut.

SPESIFIKASI KHAS

Peranan Dan Tuges Pasukan Khas, Bagi
membentuk radic khas peranan dan fugas pa-
sukan khas mestilah diambil kira. Di antaranya
ialah:

a, Melaksanakan opearasi terhad  seperti
mearmbuat serangan mengejut, meronda dan
menyerang sasaran  penling di  kawasan
musuh.

b, Melaksanakan ‘small unit operations’
termasuk malakukan kekacauan di kawasan
belakang musuh, mengintip maklumat dan
melatin pasukan gerila sama ada di dalam
mahupuen di tuar negeri. :

Spesifikasi Uwnum, Secara am spesifikasi
urmum bagi radio khas ini selain dari spesifikasi
biasa wyang ierdapat pada radio  konwensioner
bolehlah diturdnkan seperti berikut:

a, Berat radio yang ringan dan saiz yang
kacil,

k. Bateri yang kecil, ringan, taban lama
dan berkuasa tinggi.

¢, Kewhanan Peperangan Elektronik (PE).

d.  'Deployment Flexibility'.

e, Keboleharapan (reliability).

f.  Penyelenggaraan yang mudah.

Berat Dar Seiz Radio. Parameter spesifikasi
utama bagi radio khas ini lalah berat dan saiz, Misi
mencari makdumat jauh di kawasan musuh mema:
kan masa yvang panjang. Operasi tersebut memeriu-
kan banyak keperluan, dangan demikian tiap per-
alatan yang dibawa mestilah efektif dan mestilah

ringan dan kecil supaya mudah dibawa,

Bateri. OQleh kerana ciri-ciri operasi yang
diterangkan ladi, bateri mestilah efigyen, kecil

14
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lagi ringan, tahan lama dan mampy memoer
kuasa wang tingoi. O masa ini, berat bateri me-
rupakan bahagian wyang agsk terberat dalam
sistemn radio ‘portable’. Kemajuan wyang iercapai
dalam perkembangan bateri tidaklah sebaik jika
dibandingkan dengan teknologi elektronik. Buat
masa ini pilihan bateri terbaik ialah Clithium
nonrechargeabile’,

Ketghanan PE. Pasukan khas biasanya be-
kerja jauh dalam kawasan musuh, beroperasi
dalam  peranan terselindung  (covert). Mereka
gerlu mengambil  langkah-langkah  yang  rapi
supaya tidak dikesan oleh musuh, Radio ada-
lah satu punca utama bagi membolehkan musuh
mengesan operazi pasukan khas, Oleh it radio
wvang khusus mesiilah dibentuk uniuk  tujuan
mengurangkan risiko dari dikesan oleh musuh,

‘Deployment  Flexibility” Tugas pasukan
khas dan ciri-cirinya adalah berbagai dan unik
seperti  beroperasi  dalam  tempat  tersalindung,
rondaan dan mengintip maklumat, Hadic pasukan
khas mestilah berkeupayaan bekerja dalam ber-
bagai situasi tersebut,

Kebolehgrapan, Badio mestilah efektif sen-
tiasa kerana kepgagalan komunikasi skan mem-
bawa padah yang buruk kepada pasukan khas.
Radio ini mestilah dapat bekerja berpanjangan,
mutu pancaran yang paik dengan sedikit penye-
lenggaraan sahaja,

‘Maintaingbility . Bagi mendapatkan sesuaid
radio wyang serba boleh ini sememangnyalah
memerlygkan design litar elekironik yang kom-
plek, Walaubagaimanapun  kerana peranan  pa-
sukan, radio ini mestilah senang dikendalikan
cleh soldadu biasa dan senang diselenggarakan,
tanpa memerlukan operator terlatih dan juru-
teknik dan alat penguji vang khusus,

PERKEMBANGAN BAHARU

Bagi merelisasi design radio khas ini ada-
fah begitu komplek kerana ianya perly menemui
berbagal keperluan yang mencabar, Pada bebe-
rapa  tahun yang lepas, untuk  mengeluarkan
satu design bagi radio ini adalah mustabil, Mu-
jurlah perkembangan teknologi elektronik begitu
pesat, kind jurutera elektronik dapat menghasil-
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kan radio khas yang dapat menunaikan bamyak
di antara keperluan khas tersebut. Seterusnya
diturunkan beberapa teknik baharu bagi mengu-
judkan radio khas yvang lebih efektif.

Data Dawn Pancararn Litus. Bagi perhubungan
jarak  jauh HF, dan keperluan bekerja dalam
keadaan senyap, komunikasi data adalah paling
sesuai. Bersama  dengan  kemudahan  pancaran
litus (burst transmission kebaikannya) berlipat
ganda. Pertamanyas komunikasi susah  dikesan
aleh musuh dan keduanya cara ini dapat mengu-
rangkan penggunaan kuasa bateri. Pada masa
wvang sama mambolehkan pancaran kuasa tinggi
boleh dibuat jika perlu. Terminal data ini juga
berkeupayaan menarima dan menyimpan data
tanpa kehadiran operator, dan boleh ditanggalkan
dari radio bagi kegunaan semasa rondaan sebagai
‘message pad’.

Kemudahan Ketahanan PE.

a. Cipher. Pancaran data kini dapat di-
tingkatkan keupayaannya dalam aspsk PE,
dengan  kemudahan-kemudahan  tambahan
cipher, pembelulan dan pengesanan ralat
ierror correction and deteraction),

b, Two Freguency Simplex. Fada masa
vang lepas bagi mengurangkan  kemung-
kinan pancaran radio dikesan, dua buah
redio  digunakan menggunakan frekuensi
yang berasingan uniuk pemancaran  dan
penarimaan,  Kini teknik “two freguency
simplex’ menggunakan satu radio sahaja
tzlah dapat dibentuk. Cara ini juga dapat
mengurangkan jumlah dan berat radio yang
dibawa oleh pasukan khas.

o, Intermediore Frequency’ Alat peneg-
rimaan biasa menggunakan frekuensi per-
antaraan {IF), dan teknik ini dapat me-
nolong pihak muosuh mengesan lokasi radio
dengan menggunakan alat “direction finder
vang moden. Teknik terbahary lidak lagi
menggunakan  frekuensi  perantaraan dan
dapat menghindarkan pancaran yang tidak
diingini [spurious radiotion),

d.  Anrenng Kedudukan operator pasukan
khas biasanya terselindung, oleh itu antenna
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perlu diremotkan ke suatu termpat yang
sesuai menggunakan antenna yang
efisyen. Teknik sekarang dapat menyelesal-
kan keperluan ini, di samping ity dapat
memberi kemudahan pentalaan {tuning) auto-
matik yang capal dan senyap. Semua ini
dapat mengurangkan pengesanan oleh pihak
musuh,

Kemudaghan SSB. Selain dari perhubungsn
HF jarak jauh, perhubungan jarak dekat juga
diperlukan okzh pasukan khas lerutamanya semasa
membuat rondaan. Tambahan radio VHF bagi
tujuan rondaan akan membabankan lagi berat
peralatan yang periu dibawa, Keupayaan bagi
mengadakan dua jenis perhubungan, HF  dan
WHF dalam satu set radio portable sudah jadi
karyataan. Teknik terbaharu dalam design radio
YHF sekarang menggunakan teknik ‘third method
of SSB generation’. Kemudahan teknik baharu
ini juga dapat menambah jumlah channel lima
kali ganda.

lebih -

JIL 2, BIL 12, SEPT 87
Komponen Minigture,

a. Komponen terbaharu menggunakan tek-
nik miniature (miniaturisation). Komponen
halus ini dipasangkan ke atas kedus-dua
belah permuksan 'printed circuit board
telah bamyak mengurangkan berat dan saiz
radio moden,

b, Selain dari komponen miniature ini,
‘gyratar  filer' telah dicipta. la  bukan
sahaja dapal mengurangkan saiz dan berat
radic tetapi juge dapat mengimplementasi-
kan litar pensrimaan yang menggunakan
kuasa yang rendah. Ini perlu bagi menjimat-
kan kuasa bateri.

Kemudahan Penyelenggarean, Bagi memu-
dahkan penyelenggaraan teknik 'plug in modular
construction’  telah  digunakan,  Alat  penguji
wang khas tidak diperfukan bagi penyelenggaraan
radio ini.

PENUTUP

Tidak berapa lama dahulu stat yang ber-

e

Cambar contoh alat komunikasi medan

tanggungjawab  bagli mendapatkan radic  khas

#

o

T e
= Y
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yang serba boleh, yang ringan dan kecil sen-
liasa dalam kebingungan, kerana tiada radio se-
demikian wujud pada masa iw. Terima kasih
pada perkembangan teknologi elektronik, radio
tersebut  telah menjadi satu  kenyataan. Kini
radic khas hanya ssberat 4.8 [b. berkemudahan

JIL 2, BIL 12, SEPT 87

suara dan pancaran 50 Wart. Bagi radio yang
pelbagai kemudshan, CW, suara, pancaran litus
data, ‘antenna wire’ dan pancaran kuasa 50 Watt
beratnya hanya 10 Ib sahaja. Adalah dijangka pada
masa akan datang saiz dan berat radio akan di-
kurangkan lagi dengan kemajuan  bateri yang
sangat-sangat diharapkan.

Lr Kol Mushardin B Mohd Said (elah ditaulishkan ke dalam Rejimen Sem-
boyan pada tahun 1968. Semasa dalam perkiidmatan belisu rtelzh menghadiri
kursus dalam bidang kejuruterasn Telekomunikasi di United Kingdom. Beliau
jua adalsh graduan Maktab Turus Anglkatan Tentera Haigate. Kini beliau meme-
gang jawatan Pegawai Memerintah ‘TC Regt’ Jabatanarah Perancangan Pertahanan
Kementerian Pertahanan,

“GERAK KILAT”

Penugasan pasukan-pasukan khas seperti Komando, SAS, SBS atau Sandhi
Yudha mestilah bertujuan meninagikan lagi ‘cumulative effect’ ke atas pasukan
lawan. Gerakan-gerakan bertujuan mengacau, memusnah, memesong dan mem-
bingungkan pasukan musuh yang sedang mara ke negeri ini akan pasti merendah-
kan moralnya untuk terus maju. Gerakan-gerakan komando/pasukan khas in
hendaklah dilancarkan dengan seberapa segera ke atas the ememy’s line of
communications. Sasaran-sasaran seperti ‘choke points’, dan ketua-ketua (key
enemy personnel) hendaklah diletakkan ke dalam senarai keutamaan unit-unit
khas ini. Dengan secara menghindar pergerakan dan kebebasannya dan mengacau
nadi perhubungan serta pos-pos pemerintah adalah dipercayai pihak musuh akan
tidak dapat membekal pasukan-pasukan penggempurnya. Faktor-faktor ini adalah
penting untuk membolehkan serangan balas dilancarkan. Pada kesimpulannya
gerakan-gerakan oleh unit-unit khas ini apabila dicampur hasilnya dengan ‘active
defence’ maka bertambah ‘combat power’ tentera kita menentang musuh-musuh

kita.

Brig Jen Dato” Borhan B Ahmad
(Cabutan dari SOROTAN DARAT
Edisi 9 1986)
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PENGEMNAL AN

mambekalkan bahanapi bagi kenderaan ber-

jentera dan pesawat udara untuk membantu
operasi darat, Dalam melaksanakan tugas ini Kor
W erkhidmatan mempunyai beberapa pasukan yang
dibeniuk khas bersesuzian dengan sistem sang
garzan semasa peperangan i dalam Angkatan
Tentera. Walau bagzimanapun 1elah terbukti di
dalam beberapa siri latihan Gonzales yang lepas,
sistem taktikal pembekalan bahanap! vang wujud
buat masa ini termasuk peralatan yvang berkaitan
ielab tidak dapat memenuhi keparluan seperti
vang dikehendaki. Kelemahan ini akan lebih ketara
di dalam peperangan sekiranya ceperluan untuk
pamiekalan  bahanapi  meningkal  lebih  tingoi,

ﬁKor Ferkhidmatan barlanggungjavwab untuk

Dari tahun-tahun yang lepas, peningkalan
perjasdatan kenderaan di pasukan-pasuksn ter-
masuk pengenalan kenderzan perizai dan kereta
kebal telah mengubah corak masalah pembekalan

JIL 2, BIL 12, SEPT 87

ARTIKEL KULIT-MUKA

SISTEM

M TAKTIKAL

B BAHANAPI

*. DI MEDAN

| Oleh
Mejar Philip Cheah

Struktur

bahanapi.
pasukan-pasukan wyang bertanggungjawab untuk
pembekalan taktikal bahanapi di medan sekarang
Licdak  sgsjar  dengan  perkembangan  terssbut,

organisasi  dan  peralalan

Keadaan pertempuran di medan dewsasa ini
telab berubah dari keadsan wang mirip kepada
"relatively slow  concentratad” kepada xeadaan
yvang lebih maobile dan mameriukan kawasan yang
lebih  luas, Perubahan ini telah mengujudkan
tempo baru di mana sistern yang ada sekarang
tidak dapat memenuhi keparluan panggunaannya,
Trend ini mestilah dielakkan dari semus aspek,
dengan it satu kajian yang mermbina hendaklah
diadakan supaya satu sistam pambekalan bahanapi
yang sesual dapal disepadukan.

TUJUAN

Tujuan artikel ini adalah untuk mengkaji
sistemn pembekalan bahanapi yang sedia ada dan
peralatan yvang digunakan di medan,
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Skop artikel ini merangkumi elemen Ten-
tera Darat don Tentera Udara wyang memberi
baniuan operasi darat termasuk  bantuan dari
belakang dan akan memberi tumpuan kepada
perkara-perkara berikut:

a, Untuk mengkaji sistem taktikal pem-
bekalan bahanapi yang sediz ada dengan
wjuan menganalisa kelemzhan-kelemahan
vang ada.

b. Untuk membuat cadangan-cadangan ba-
gi mempertingkatkan sistem pembekalan,

SISTEM SENGGARAAN

Dari seqi logistik, prinsip sistem sengparaan
memerlukan penyusunan pelbagai kawasan-kawa-
san senggaraan yang lancar secara taktikal serta
pentadbirannya di dalam satusatu  kawasan
operasi. Kowasankawasan ini ditubuhkan pada
lokasi yang berlainan di sepanjang garisan per-
hubungan, Kawasan Senggarsan Diwvisyen (DMA)
telah disusun di dalam kawasan divisyen untuk
menerima, memegang dan mengagihkan keperluan
senggaraan. O kawasan briged, Kawasan Seng-
garaan Briged (BMA) akan membantu pasukan-
pasukan di dalam kawasannya. Pusal Pembaha-
gian (DPS} ditubuhkan di hadapan Kawasan
Senggaraan  Briged wuntuk membekal kepada
pasukan-pasukan kombat hadapan,

Pembekalan semula bahanapi dilaksanakan
dari kawasan pengkalan. Bekalan bermula dan
installasi awam dan kilang penapisan yang mana
disalurkan ke hadapan ke Kawasan Senggaraan
Oivisyen melalui jalan raya, keretapi atau peng-
angkutan laut. [Gambarajah 1). Bahanapi itu
kemudiannya dihantar ke hadapan ke Kowasan
Senggaraan Briged dari di mana Pusal Petrol
akan ditubuhkan di hadapan seberapa hampir
vang boleh dengan pasukan kombat untuk melak-
sanakan pembekalan semula,

Dari seqi organisasi, pengeluaran petroleum
adalah dikendalikan oleh pasukan-pasucan bekalan
Kor Perkhidmatan. Terdapat Depoh Bekalan
Pusat di kawasan pengkalan, Kompeni Bekalan
di kawasan Divisyen dan platun bekalan dan
platun serbaguna dari Kompeni Angkut di kawasan
Briged, Bahanapi juga dikendalikan oleh pasukan-
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pasukan tentera tertentu yang mempunyai fasi-
Iiti pam ‘Kerbside’ dan stesen perkhidmatan
awam yang telah diberi kuasa.

PERALATAN MASAKINI

Peratatan yang ada sekarang terdiri daripada
dram 200 liter/44 gelen, pam putar, 45 gelen
jeriken dan corong minyak. Setengah daripada
peralatan ini mula diperkenalkan semasa peng-
ujudan Angkatan Tentera dan pada asasnya
adalah satu-satu jenis peralatan yang masih diguna-
kan dalam sistem pembekalan semula bahanapi
di medan.

Semua  bahanapi  termasuk bahanapi pe-
nerbangan, diisi di dalam dram. Dram yang beriw
diterima oleh Pasukan Kor Perkhidmatan di
kawasan pengkalan dan diagihkan ke hadapan
untuk dipegang oleh pasukan di kawasan-kawasan
senggaraan masing-masing {Gambarajah ). Kemu-
dian ianya dikeluarkan ke pasukan hadapan
melalui pusat pembshagian dan pusat petrol
yang diatur oleh lormasi masing-masing.

Pam putar menggunakan tangan selalu di-
gunakan untuk menysalurkan bahanapi dari dram
ke kenderaan-kendersan perisai. Pam ini tidak
mempunyai  tentukuran dan tidak boleh meng-
ukur pengaliran minyak. Walau bagaimanapun,
jerikan lelsh gigunakan sebagal bahan pengukur.
Dari jeriken, bahanapi disslurkan ke kengeraan
perisai dengan menggunakan corong. (Gambarajah
2 dan 3). Hanya Plawn Serbabahagian Kor Per-
khidmatan dan Pasukan Bekalan mempunyai
pam-pam ini yang digunakan untuk Pusat P
bahagian dan Pusat Petrol. Pasukan komba
hadapan yang selalunya dibekalkan bashanapi
secara pukal (dram) terpsksa membuat penge-
luaran minyak dengan cara sedutan mengguna-
kan hos getah atau plastik,

KELEMAHAN PERALATAN MASAKINI

Beberapa masalah telah dialami oleh trup-
Irup vyang mengendalikan sistem pembekalan
bahanapi dengan peralatan sekarang. Sebahagian
daripada masalah tersebut adalah:

a.  Pengendealion. Dari segi pengendalian,
tugas ini adalah sunggub remeh dan meame-
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jah i:

P-E”Jaga] .setok bahanapi diisi di d&.lam drar.ri 200 liter/44 gelen yang
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(Plate 1)  diletakkan di atas tanah di kawasan senggaraan briged.

natkan di semua peringkat sistemn pem-
bekalan semula, Kecuali di kawasan peng-
kalan yang mempunyai peralatan pengen-
dalian mekanikal, dram-dram memerlukan
tenaga manusia untuk mengendalikannya.
satu dram penuh yang beratnya anggaran
189 kg/350 paun terpaksa diangkut dan
dipunggah dari kenderaan. Apabila ia di-
punggah dan disimpan di pasukan ia me-
merlukan penjagaan  dan  tanggunaiaweab
yvang mana lanya tidak memberi fleksi-
biliti dalam logistik vang sepatutnya di-
perolehi. {Gambarajah 4 dan 5).

b Masa Fembekalan Bahanapi.  Proses
pembekalan bahanapi yang menggunakan
dram, pam putar, jeriken -serta corong

memakan masa yang panjang. Untuk mengisi
minyak ke sebuah trak dengan satu dram
memakan masa selama 20 minit. Sebuah
kenderaan perisai V' 150 vang memeriukan
dua dram akan mengambil masa 40 minit
urtuk  mengisinya. Ini adalah satu faktor
yang membebankan di dalam  satu-satu
situasi peperangan.

¢ Kerosakan Drom, Pengendalian  me-
munggah dari kenderaan vyang dikerjakan
dengan tangan membawa kepada kemung-
kinan kerosakan kepada dram. Ini boleh
meryebabkan  kehilangan minyak melalui
kebocoran dram dan menjadi risikc utama
kebakaran, (Gambarajsh & dan 7).

Rajah 2:  Mengeluarkan mmyak dari dram :{engan pam puta.r dan mengqunakan
(Flate 2)  jeriken sebagai bahan pengukur.
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Rajah 3:
(Plate 3)

d.  Pengisian Semula Dram, Dram kosong
perlu  diangkut dengan kenderaan uniuk
diisi semula dan ianya memerlukan ke-
luasan tapak simpanan yang sama seperti
dram-dram yang penuh. Ini menimbulkan
masalah apabila memulangkan semula dram-
dram wang kosong,

e Kowalon Muiu, Bahanapi vang diisi
di dalam dram mempunyai tempoh masa
jaminan selama duabelas bulan dan disebab-
kan oleh keberatannya dan bilangannya
vang besar dram-dram  terssbut terpaksa
disimpan di tempat vang terbuka tanpa
perlindungan, Ini boleh menyebabkan dram-
dram tersebut berkarat dan bocor, Oleh it
dram-dram tersebut perlu dilakukan pu-
singan di kawasan-kawasan di mana fre-
kuansi penggunaannya adalah tingagi,

PENYIMPANAN BEKALAN SIMPANAN
{RESERVES) DAN KONTRAK AWAM

Sistern bantuan bahanapi wang berkesan
dan ligin untuk memenuhi sebarang keperivan
kontigensi memerlukan penyimpanan stok sim-
panan yang sesuai dan sebuah organisasi untuk
mengendalikannya, Ini termasuklah  kecepatan
pembekalan dan rangkaian pembahagian  yang
cekap di dalam sistermn pembekalan,

Angkatan Tentera buat masa ini tidak me-
megang apa-apa bentuk stok simpanan kecemasan,
Pegangan di dalam tangki bawah tanah dan dram
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Dari jeriken bahanapi disalurkan ke kenderaan,

hanyalah stok operasi harian sahaja dan tidak
boleh dianggap sebagai stok simpanan.

Sistern pembekalan semula babanapi vang
diamalkan adalah melalui kontrak yang dirunding-
kan dengan pihak pembekal minyak awam untuk
penghantaran secara pukal dan dalam  bantuk
dram, Pasukan tentera mempunyal pam-pam
berbentuk ‘Kerb side’, tangki-tangki “skid' wang
mana perlu dibekal dalam peraturan ini. Semua
ini hanyalah untuk menampung keperluan pen-
tadbiran yang biasa sahaja.

KELEMAHAN PENYIMPANAN BEKALAN SIM-
PANAN DAN KONTRAK AWAM

Penyimpangn Bekalan  Simpanan.  Sistemn
masakini tanpa penyimpanan bekalan simpanan
bermakna tidak ada bahanapi yang tersedia ada
untuk digunakan apabila pearlu. Ini telah mele-
takkan Angkatan Tentera bergantung sepenuh-
nya kepada pihak pambekal awam untuk pem-
bekalan. Sekiranya di dalam situasi peperangan
pihak pembekal awam boleh dituntut tetapi
Angkatan Tentera masih tidak mempunyai kuasa
yang mantap kerana bahanapi akan sentiasa
berkait dengan keadaan politik dan pergolakan
keadaan pasaran.

Masalah Kontrak., Dengan bergantung sscara
langsung kepada kontrak-kontrak untuk bekalan
bahanapi iarya akan terus menggugatksn fungsi
operasi dan pentadbiran seperti berikut:
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a.  FPembekalan Semula Kecemasan, Tidak
ada jaminan yang bekalan bahanapi dapat
diadakan semasa keadaan mendesak.

b, Penghantaran. Fihak pembekal awam
bergantung sepenuhnya kepada jalan ke-
retapi untuk  permbahagian dan mereka
tidak mempunyai lori tangki yang cukup
untuk membekal bahanapi. Dalam banyak
kejadian, permintaan tidak dapat dipenuhi
semasa kecemasan dan ini menimbulkan
banyak masalah yang tidak diingini.

. Amaran Awal Bekalan. Pihak pembekal
awarn memerlukan jangkamasa yang lebih
awal untuk mernyediakan penghantaran.
Banyak keperluan tidak dapat dipenuhi
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di  masa-masa vyang lepas  terdtamanya
semasa latihan dan kecemasan di mana
permintaan untuk bahanapi meningkat.

d, “Force Majeure” Fasal "Force Ma-
jeure’” di dalam kontrak melindungi pihak
pembekal di dalam ketidak upayaan merska
memenuhi permintaan di masa kejadian-
kejadian vang tidak dijangkakan. Oleh itu
fanya meletakkan Angkatan Tentera di da-
lam keadaan kesukaran, Fazal ini telah di-
praktikkan sebanyak dua kali pada masa-
masa yang lepas,

KEKURANGAN ORGANISASI

Fasukan bekalan dan platun serbabahagian

di delam Kor Perkhidmatan ditubuhkan padafff®

Pl

Rajah 4:  Tugas yang remeh dan mem

L
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untuk memunggah dram dari
(Plate 4)  kenderaan. Dram yang penuh dianggarkan beratnya 159 kg/350 paun,

PEREEE iR

(Plate 5)

Rajah 5:  Memunggah dram-dram dari kenderaan memerlukan tenaga manusia,
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permulaannya untuk pembekalan bahan makanan
sahaja. Walaupun mereka mengendalikan bahan
petroleum, mereka memegang stok yang amat
terhad kerana mereka tidak mempunyai keupa-
yaan dan anggota untuk mengendalikan stok
yang lebih banyak., Organisasi masakini tidak
mempunyai kepakaran dari segi anggota untuk
mengendalikan bahan keluaran petroleum, Hanya
sebilangan anggota sahaja yang terlatih di dalam
bidang ini.

RANGKAIAN PENGAGIHAN

Sistem pembekalan semula masakini amat
pengagihan

berkurangan dari segi rangkaian

R‘.a 6:
(Plate 6) dan kebakaran.
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yang cepat dan yang boleh dipercayai dari ka-
wasan pengkalan hingga ke kawasan hadapan.
Sistem ini bergantung keseluruhannya kepada
pihak pembekal awam di mana mereka menum-
pukan perhatian hanya di kawasan pengkalan
sahaja, Mereka bertanggungjawab untuk mem-
bekal semula semua tangki bawah tanah vyang
ada di pasukan tentera dengan menggunakan
kenderaan tangki yang mana telah membukti-
kan yang ianya tidak dapat dipercayai di dalam
beberapa pengeluaran, Mereka juga menyedia-
kan minyak dalam dram yang mana terpaksa
diangkut oleh kenderaan Kor Perkhidmatan,

Dram-dram yang dipakai lasak, yang boleh mengakibatkan kebocoran

Rajah 7:
{Plate 6)

Dram-dram yang telah dikendalikan dengan lasak menyebabkan
kebocoran dan kehilangan minyak menjadi punca utama kebakaran,
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KELEMAHAN SISTEM PEMBAHAGI AN
MASAKINI

Berikut adalah beberapa faktor yang mem-
bawa kepada kelemahan sistem  pembahagian
pembekalan sekarang:

a  Pembekalan Semulz  Tanghi  Bawah
Tanah. Tangki-tangki ini hanya untuk
menampung  keperluan pentadbiran sahaja
dan permintaan pembekalan semula adalah
mengikut persetujuan kontrak dengan sya-
rikat minyak awam wang ada. Prosedur
tersebut tidak dapat diterima kerana me-
libatxan faktor masa,

b.  Penghantaran Antara Negeri-Negeri, Pi-
hak pembekal awam tidak mempunyai
kilamg penapisan atau fasiliti penyimpanan
di semua negeri di Semenanjung Malaysia,
Cleh ity bahanapi diangkut oleh kenderzan
bertangki untuk penghantaran ke negeri-
nageri lain, Banjir telah menjejaskan banyak
penghantaran ke negeri-negeri di pantai
timur. Pemandu-pamandu vang tidak jujur
dan tidak boleh dipercayai telah juga menye-
babkan banyak kes-kes seperti percam-
puran mimnyak dan kecurian semasa peng-
hantaran,

c.  Pengision Minvak Pesawat Udara. Tang-
ki minyak (Bowsers) selalunya digunakan
di lapangan terbang di pengkalan yang
dibekal oleh pambekal awam. Pengisian
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minyak uniuk helikopter di kawasan ha-
dapan masih  mengikut cara lama iaitu
dengan  membawa  minyak  kapalterbang
berbungkus terus ke Pusat Pendaratan yang
telah ditetapkan.

d. Rancangan dan FPermunggahan Awal
Fermunggahan awal di kawasan senggaraan
vang kekal melibatkan masalah biasa iaitu
sumber-sumber tenaga manusia. Walau ba-
gaimanapun suasana pertempuran  medan
berubah dengan pantas di mana mobiliti
adalah mustahak. reseluruhan situasi boleh
berubah sama sekali. Ini akan menjadi
lebih sulit seperti mengisi minyak untuk
skuadran kerela kebal dengan sistem dan
peralatan masakini. r

KONSEP BARU PEMBEKALAN TAKTIKAL
BAHANAPI

Setelah  mengenalpasti  kelemahan sistem
taktikal pembekalan bahanapi di medan adalah
tidak dinafikan wang keseluruhan sistern ber-
gantung kepada peralatan wang digunakan, ke-
mudahan  penyimpanan  bekalan dan  sesebuah
organisasi vang boleh meanyediakan pengagihan
dengan cepat serta rangkaian bekalan yang boleh
dipercayai.

Konsep baru sistem pembekalan bahanapi
di medan mestilah meliputi semua keperluan
vang berkaitan untuk menentukan sistem pem-
bekalan semula barfungsi dengan lebih berkesan
dan licin di setiap peringkat sistem senggaraan.

Tiga safz APFC, Di kiri berukuran 28 liter/55 gelen, di tengah 2250
liter/500 gelen dan di kanan 1125 liter/250 gelen.

Rajah 9:
(Piate 9}

Bekas bahanapi udara
mudahalih (APFC)

Rajah &:
{Plate 8)
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PERALATAN BARU YANG BOLEH DIDAPATI

ST o e
Rajah 10: Gambar menunjukkan penjimatan ruang untuk memulangkan APFC
(Plate 10} yang kosong di mana ia hanya 15 per sen dari ukuran yang penuh,

Rajah 11: APFC 2250 liter/500 gelen di trak sebelah kiri dapat menampung
(Plate 11) minyak yang sama dengan 10 dram 248 liter/S5 gelen di trak sebelah
kanan.

BEKAS
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(CONTAINERS) BAHANAPI

Pelbagai jenis peralatan yang baru untuk
pembekalan bahanapi kini terdapat dengan
banyaknya di pasaran dunia hari ini. Rekaan
serta bentuk baru kini dicipta pada setiap masa.
Peralatan baru tersebut seharusnya memenuhi
keperluan Tleksibiliti logistik yang luas, senang
dikendalikan, memeriukan penyelenggaraan yang
mimmum dan jimat dari segi tenaga manusia
dan kos perbelanjaan. Sebaik-baik jenisjenis
peralatan yang lengkap mestilah membolehkan
staf-staf logistik dan pengendali-pengendali ke-
bebasan yang maksimum serta fleksibiliti di dalam
merancang rancangan keseluruhan pembekalan,

FLEKSIBIL

Dengan pelbagai jenis peralatan yang ter-
dapat pada hari ini, yang paling sesuai dan prak-
tikal adalah dari jenis dan bentuk yang fleksibil
dan boleh dilipat yang mana dapat menyelesai-
kan masalah penyimpanan dan pengangkutan
di dalam sistem pembekalan Angkatan Tentera.
Jenis-jenis berikut adalash yang paling sesuai:

a, Bekas Bahanapi Udara Mudahalih, (The
Ajr Portable Fuel Containers — APFCs).
b, Tangki Pengangkutan Yang Fleksibil.
¢, Tangki Penyimpanan Yang Fleksibil.
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e

Rajah 12:
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APFC yang kosong memeriukan ruang yang kecil berbanding dengan

(Plate 12) 10 dram kosongy yanyg memerfukan kawasan yang sama semass ia
penuh.

13: bﬁbﬂmﬁ'mﬁmﬂaymybﬁrmdmmmﬂ.

(Plate 13) [Ia senang ditolak,-diguling dan ditarik.

Bekas Bahanapi Udara Mudahalih. (Gam-
barajah 8). Bekas jenis ini {APFC) adalah senang
disesuaikan, mudahalih dan boleh dilipat, Ukuran
yang terdapat ialah 248 liter/55 gelen, 1125 liter/
250 gelen dan 2250 liter/500 gelen. Kebaikan
utama daripada dram biasa adalah ciri-ciri ke-
beratannya. Apabila ia kosong ia akan mengecut
15 peratus dari ukuran asalnya. (Gambarajah 10,
11 dan 12). Kebaikan-kebaikan lain termasuklah
menjimatkan perbelanjaan dan kepantasan dalam
pengendaliannya. Bekas tersebut telah diuji dengan
sepenuhnya dalam keadasan yang lasak, Tekanan
dari dalam pada bekas yang telah diisi, walaupun
pada ketinggian 9,160 meter/30,000 kaki tidak
akan melebihi 30 psi. Bekas 2250 liter/500 gelen
direka untuk keperluan muatan 8.G dan boleh
menahan tiga kali guguran bebas dari ketinggian
12,5 kaki. Kebocoran akibat dari tembakan peluru
kecil boleh dibaiki serta merta dengan memasuk-
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kan palam khas dari luar. Pembinaannya terdiri
dari 4 lapisan untuk mengelakkan dari terkoyak
atau pembesaran lubang dari tekanan dalam,

Bentuknya yang besar seperti roda menye-
nangkan mobilitinya di mana ia mudah ditolak,
digulingkan atau ditarik. la dibentuk khas di
kedua penghujungnya di mana amat mudah bagi
helikopter mengangkut dengan menggunakan
satu kebel secara anduhan ([Rajah 14 dan
15). la juga boleh diikat dalam satu siri oleh satu
rantai dengan menggunakan ‘shackles’. Buatannya
yang teguh membolehkan ia dijaiuhkan dari
kenderaan biasa atau pesawat yang mendarat
tanpa sebarang kerosakan walaupun ia berisi
penuh, {Rajah 16). la boleh digugurkan
atau dikeluarkan dari pesswat udara yang mana
kawasan pengguguran tidak rata dengan meng-
gunakan penerbangan  paras rendah  kira-kira




SOROTAN DARAT
dalam kelajuan 150 knot.

Penjimatan yang mungkin diperolehi dengan
menggunakan APFC  wang mengkagumkan ini
ditunjukkan pada data berikut yvang berdasarkan
kepada keperluan 3,465,000 liter/770,000 gelen:

a.  Melalui helikopter, sebanyak 164 per-
jalanan (trip} dapat dikurangkan dengan
manggunakan APFC daripada dram, ber-
makna 40 peratus kurang untuk perjalanan
helikopter.

b, Dengan mengounakan quguran  udara,
sebanyak 3702 payung terjun diperiu untuk
manggugurkan dram-dram biasa berbanding
,g» dengan 1540 payung terjun digunakan untuk
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menggugurkan APFC, 247 sorti guguran
dengan pesawat 130 Hercules untuk dram
biasa berbanding 154 sorti guguran sekiranya
menggunakan APFC, Dengan itu APFCS
dapat mengurangkan sebanyak 2162 payung
terjun dan 93 sorti guguran udara.

c. Dengan penghantaran melalui udara,
6552 liter/1456 gelen boleh dihantar bag
setiap tan jika menggunakan dram 249
liter/55 gelen, APFC 2250 liter/500 gelen
boleh menghantar 18,000 liter/4,000 gelen
bagi setiap tan berat kontena. Dalam erti-
kata yang lain, dram 248 liter/55 gelen me-
merlukan 247 missi {C—130 Hercules),
tetapi APFC 2250 liter/500 gelen boleh
melakukan penghantaran tersebut dengan
hanya 154 missi.

Rajah 14: PAFC telah dipasang dengan swivel plate juga di kedua-dua hujungnya
- (Plate 14) untuk ditarik, Pemasangan ini juga adalah untuk shackles tis dewn

atau untuk anduhan,

Rajah 15: APFC sedang diangkut
{Plate 15) untuk penganduhan.

dengan ‘shackles’ dan ‘lifting" beam clam
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d. Darl segi pengangkutan darat, APFC
2250 liter/500 gelen boleh mengurandkan
sebanyak 101 perjalanan oleh trak 2.5 1an
jika mengaunakan dram.

e, Kawasan uniuk menyirhpan AFPFC
hanya memeriukan 40% kawasan biasa
atau sejumlab sama bahanapi boleh diagih-
kan di kawasan simpanan yang 40 peratus
lebih besar,

Penganghutan Tangki Yang Fleksibil. Ken-
deraan kargo jenis trailer dan wagon keretapi
boleh  digunakan untuk  menggerakkan secara
sementara atau tetap dengan menggunakan langki-
tangki fleksibil yang dicipta khas [Gambarajah
17 dan 1B). Tangki-tangki ini memberi fleksibil
logistik  dengan  meningkatkan pelbagai  jenis
muatan, la boleh digunakan sebagai tangki di atas
tanah bagi penyimpanan bahanapi di pusat-pusat
penyimpanan dan boleh digulungkan sekiranya
tidak digunakan, yang mana membolehkan ken-
deraan tersebut digunakan sebagai pengangkut
muatan atau rup,

0§  dalam kategori  pengangkutan  wyang
sama tangki jenis ini adalah dari jenis yang biasa
saperti kenderaan bertangki dan pengisi pesawat
udara, yangmana amat berguna untuk pengisian
minyak ke dalam bekas-bekas vang fleksibil dan
tangki-tangki  di  kawasan hadapan (Rajah
19 dan 200,

Yang terbaharu sekali iaitu  “Ampliroll,
la adalah schuah  kenderaan jenis mekanikal
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yang baru dengan peralatan haiderolik untuk
pelbagai fungsi. lanya dipasang dengan rangka
(chasis) kenderaan vyang standard di mana ia
boleh ditukarkan (oleh pemandu sahsja) dengan
pantas untuk tugas-tugas vang berlainan, periu-
karan mustan atau fungsi lain dengan memberi
fleksibiliti logistik. Tangki vyang berisi boleh
ditanggalkan dan diturun sgjauh mana yang
mungkin dan diangkut semula untuk diisi. {Rajah
21, 22 dan 23).

Tangli Penyimpanan Yang Fleksibil, 1a di-
perbuat di dalam ukuran muatan vang berlainan
dari 11256 ke 450,000 liter/250 ke 100,000 gelen
dan boleh juga ditemnpah dalam pelbagai jenis
ukuran untuk memenchi keperluan khas, lanya
adalah mudahalih, fleksibil, lasak dan ringar".
vang mana boleh digulungkan apabila kosong
dan diangkut. (Rajah 24 dan 2B). Tangki
ini dibuat untuk tujuan tahan lasask ketika diken-
dalikan dan digunakan dalam keadaan cuaca
yang buruk. la boleh dikendalikan dengan meng-
gunakan satu tangki sahaja atau dipasang di
satu-zatu kawasan di mana dua atau lebih tangki
diletakkan.

BAHANAPI SIMPANAN UNTUK KECEMASAN

Sistem pembelalan semula bahanapi dengan
menggunakan peralatan yang baru tidak begitu
berkesan sekiranya tidsk ada babharapi yang
tersedia ada di mana pihak berkuasa tentera
mempuryal kawalan yang menyeluruh di masa-
masa kecemasan. Ini adalah aspek yang terpenting
sekali di dalam sistem pembekalan kerana dengan

A R
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Rajah 16: PAFC yang penuh boleh dijatuhkan dari trak atau pesawal udara
(Plate 16) tanpa sebarang kerpsakan.
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Rajah 17:

Tangli pengangkutan fleksibil berkeupayaan 10,000 liter/2222 gelen.

(Flate 17) Diletakkan di atas kenderaan. Ia juga boleh digunakan sebagai sim-

@ panan sementara,

Rajsh 18: Tangki fleksibil 1125 Iiter/250 gelen dibuat untuk dimuatkan di
{Plate 18) dalam trailer.

ketiadaan bahanapi simpanan ianya akan meng-
'a hancurkan keseluruhan mobeliti Angkatan Ten-
tera,

Angkatan  Tentera  mestilah  mempunyai
bahanapi simpanan pada setiap masa serta orga-
nisasi yang sesuai untuk memegang bekalan
tersebut di semua peringkat supaya mampunyai
kepasiti dan keupayaan untuk membekal semula
pasukan-pasukan kombat di masa-masa kecemasan.
Kita tidaklah seharusnya bergantung setiap masa
kepada pembekal-pembekal awam,

Bahanapi yang dipegang sebagal stok sim-
panan nasional untuk pertahanan dapat memberi
jaminan bekalan khusus bagi jangkamasa yang
ditetapkan apabila berlaku kecemasan atau pe-

perangan. Kuantiti yang patut dipegang ssbagai
simpanan mestilah berdasarkan kepada beberapa
hari yang tertentu. Sebagai panduan, dan berda-
sarkan pertahanan NATO iaitu 30 hari bekalan
simpanan, adalah dirasakan ini sebagai satu per-
timbangan yang adil. Walau bagaimanapun, stok
simpanan mastilah  diagihkan secara strategik
ke seluruh negara supaya pembekalan semula
dapat diselaraskan di bawah kawalan formasi
dan jugs untuk mengurangkan kerosakan yang
intensif akibat dari kes-kes sabotaj.

Jeris-Jdenis Penyimpanan, Penyimpanan yang
paling sesuai untuk tentera adalah dari jenis
separub  lertanam  yangmana ianya tidak ter
dedah dan  terkawal dari senjata-senjata kon-
vensional biasa. Pada masa ini, Angkatan NATO
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di Eropah menggunakan tiga jenis utama untuk
penyimpanan aitu;

3l

a. Penvimpanan di bawah permukaan. la
dibing di bawah tanah atau gua dan bergan-
tung kepada bentuk muka bumi yang sedia
ada wyangmana selalunya tidak tlerdapat
di kawasan-kawasan yang dipertui,

b. Penyimpanan atfas tangh. Ini adalah
tangki-tangki keluli di atas tanah dan tar-
dedah. Kos pemasangannya adalah murah
dan senang untuk diperiksa dan disenggara,
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tetapi ianya tidak memberi perlindungan dan
keselamatan,

o, Pemyimpanan Separuh Tertanam.  Ini
adalah tangki-tangki keluli yang ditanam,
Rekabentuk dan pembinaan membolehkan-
nya dibentuk mengikut kontor anah sebagai
peryamaran. Satu keping peletusan  ber-
ukuran 3 meter di atas permukaan tanah
dibina untuk memberi perlindungan. Pe-
nyimpanan dari jenis ini adalah yang paling
banyak digunakan oleh Angkatan NATO,

(Plate 19}

Rajah 19:  Lori tangki yang bormuatan 20,050 liter/4,500 gelen.

Rajah 200 Pengisi pesawat udara yang bermuaian 11,700 liter/2,600 gelen,
{Plate 20)
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Rajah 21
(Plate 21)
- o T Rl
s e e S - - : s :
\L‘---rj} - L i 3 pi s :- ‘EE—E‘N ;
2 e L,
) e - 3 .
= | B I 4 0
ol = i '(-r_ ol e i R :
> e s ——
Rajah 22:

Henderaan menggunakan peralatan mekanikal dan ha:‘der.o}ﬂ: moden
(Plate 22) mempunyai banyak fungsi. Boleh ditukarkan ke fungsi yang berlzinan

dengan pantas (oleh pemandu sahaja). fa boleh menukarkan kargo
dan barang-barang dengan mudakh,

Rajah 23
(Flate 23)

Tangki Amplifoll Bahanapi berkeupayaan 15,750 liter/3,500 gelan.
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Rajah 25: Tangki penyimpanan yang fleksibil untuk installasi bahanapi boleh
(Plate 25) diangkut dengan mudah apabila kosong,

KEPERLUAN ORGANISASI

Uniuk mengadakan sistem pembekalan
minyak vang effektif, ia mestilah mempunyai
kesanggupan dan sumber untuk meningkatkan
stok, termasuk stok simpanan. Sistem ini mesti-
lah juga bolehmenyediakan dan mempunyai
sumber untuk mengagihkan minyak tersebut
bagi menampung pasukan kombat secara terus
menerus. Maka satu organisasi infra-struktur di-
perlukan untuk mengawasi dari segi pemerin-
tahan dan pengawalsn ke atas sistemn tersebut,
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Rajah 24: Tangki penyimpanan yang fleksibil untuk installasi bahanapi. Ia boleh
(Piate 24) digulung dan diangkut apabila kosong,

AL

termasuk pentadbiran dan peraturan teknikal,
Adalah wajar dicadangkan di sini bahawa orga-
nisasi infra-struktur adalah perlu diadakan pada
setiap peringkat di dalam sistem ini untuk men-
dapatkan pemerintahan dan pengawalan vyang
menyeluruh, Organisasi berikut adalah difikirkan
perlu untuk dicadangkan:

a. Depor Simpanan Perroleum Pusat, De-
pot ini adalah pusat nadi atau Markas bagi
organisasi petroleum, la akan diletakkan
di bawah perintah dan pengawasan Tentera
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Darat. Ukuran dan kesanggupan depot ini
mestilan selari dengan kaperluan dan polisi
nasicnal. la adalah depot utama bagi me
myimpan  kebanyakan dari keperluan stok
simpanan minyak untuk AT dan sentiasa
menentukan slok pada tahap yang telah
ditetapkan pada setiap masa. la bertang-
gungjawat untuk pembekalan semula kepada
Divisyen/Depot Wilayah di Semenanjung
Malaysia, Pembekalan semula untuk depot
ini boleh didatangkan dari kilang penapis
tempatan  yang  dipunyai oleh  syarikal-
syarikal awam dan juga secars terus dari
kapal-kapal tangki minyak  di  persisiran
pantai. Lokasi wang sesual adalah Port
Dickson di mana kebanyakan xilang-kilang
penapis awam kini ditempatkan. Jeli yvang
dipanjangkan bersama-sama paip patut di-
bina di mana minyak wyang telah ditapis
boleh dipam terus dari kapal-kapal tangki.

b Depor Pegrolenm DivisvenWilavah, 1ni
merupakan  depot-depot  simpanan kecil
vang ditubuhkan di dalam kawsasan Di-
visyen masing-masing. Ukuran dan kesang-
gupan untuk menyimpan  adalah untuk
memenuhi kepoerluan satu Divisyen, Stok
simpanan selama 14 hari patut disimpan
i setiap depot-depot ini. la naruslah di-
terpatkan di kawasan-kawasan strateni dan
mempunyai ciri-ciri rekabentuk asas seperti
Depot Simpanan Petralesm Pusat, Depot
depol ini mestilah ditempatkan berdekatan
dengan pantai dan jeti wang dipanjangkan
untuk  membolehkan minyak dipam terus
dari kapal-kapal tangki di persisiran paniai.
lanya akan membekalkan kawasan hadapan
melalui  pasukan-pasukan Petroleum  Divi-
syen, Depot Petroleum  Divisyen/Wilayah
dicadangkan pada setiap lokasi-lokasi se-
perti berikut supaya dari seqi strateqi rang-
kalannya akan meliputi keseluruhan penu-
gasan Angkatan Pertahanan:

(1) Kuala Kedah, Kedah
[2) Lumut, Perak
131 Port Kelang, Selangor
(4} Port Dickson, MNegeri Sembilan
[Depot Simpanan Petroloum Pusal)
(5] Mersing, Johor
Fuantan, Pahang
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{71 Bintulu, Sarawak
(8] Kota Belud, Sabah

o, Pasukan Perroleum Divisyen. Ini adalah
pasukan organik kepada Depot Petroleum
Divisyan/Wilayah.  Sebaik-baiknya  lanya
mampunyal dua bush depot untuk mem-
bantu kawasan Senggaraan  Divisyen. Pa-
sukan-pasukan ini mengandungi lebih kurang
2 platun anggota terlatin dalam  aspek
petraleum dan perslatannya mengikut satu
skala tertentu dan berbagai-bagai jenis tangk|
simpanan yang fleksibil berserla peralatan
vang berkaitan. Depoh-depoh  ini akan
menyimpan  stok  dalam  berbagai ukuran
APFC gerta boleh digerakkan dengan ken-
deraan yang sesual unluk penugasan yang
pantas di dalam lingkungan kawasan Seng-
garaan Divisyen.

d. Platun Pegroleum  Briged, Inl adalan
untuk  menampung  Platun Serba-Bahagian
di dalam  Kompeni Angkut di kawasan
Senggarzan  Briged.  Mereka dilengkapkan
dengan satu skala tangki fleksibil dan ber-
bagai-bagai jenis peralatan lain untuk me-
nubuhkan pusat-pusat petroleurn di <awa-
san  hadapan berdekatan dengan pasukan
kombat.

SISTEM PEMBEKALAN

Berdasarkan kepada sislem senggaraan i
wakiu perang, konsep baru pembekalan secara
taktikal di medan mungkin akan berfungsi o
beberapa peringkat seperti barikut

a. Depolt Penghalan Simpanan Petroleum.
Depot yang terletak di kowasan pengkalan
iaitu di Port Dickson adalsh di bawsh ka-
walan  Kor.  Fenempatan  semua depoh
simpanan  di  kawasan  persisiran pantai
adalah amal penting kerana ianya memberi
parhubungan baik dengan kapal-kapal tangki
untuk menyalur bahanapi bertapis melalui
paip-paip saluran vang dipasang di jeti,
Bahanapi juga boleh disimpan diletakkan
di daerah pedalaman, ianya akan menim-
bulkan masalah besar dari segi penyaluran,
Kenderaan  bertangki {20,250 liter/4500
gelenl dari Kor akan membekal Depoh-
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Depoh Petroleum di bahagian  Divisyen
secara  lelap, Untuk  APFC pembekalan
adalah melalui jalan raya atau udara wvang
mana hergantung kepada keperluan {Rajah
5Y, Satu perkaras yang baik dalam konsep
in jalah sistem ing bersifat fleksibil,

b, Depoh  Petroleum  Divisyen/Regional,
Pernbekalan untuk depoh-depoh ini adalah
dari Depoh Simpanan Petroleam Pengkalan,
atau dari kileang penapis wang berdekatan,
atau terus dari kapal-kapal tangki di pantai
melalui saluran paip, Tangki-tangk] jenis
Amplirall  akan  digunakan  untuk mem-
bekalkan Kawasan Senggaraan Divisyen dan
ke lokasi-lokasi pasukan petroleurn Divi-
syen, APFC dalam pelbagai vkuran akan
dihantar ke hadapan melalui jalan raval
udara ke kawasan Briged.

o, Pasukan-Pasukan  Pervoleum Divisyen,
Pasukan-pasukan ini akan berada di kawa-
san Senggaraan Divisven. Tiap-tiap satu
daripada pasukan ini akan  mempunyai
tangki simpanan yang meliputi dua tangki
jenis 90000 liter/20,000 gelen atau empat
tangki 45,000 liter/10,000 gelen uniuk
membekali kenderaan-kenderaan divisyen,
Tangki-tangki tersebut akan disenggara pada
satiap masa oleh Kor deangan menggunakan
Ampliroll yang mempunyai muatan 15,751
liter/3,500 gelen. Senggaraan ke pasukan-
pasukan hadapan di dalam kawasan Briged
akan dilakukan oleh kendersan bertangki
sederhana  serta tangkl mudahalih yang
dipasang di kenderaan jenis treler alau
amplircll, Berbagai ukuran APFC juga akan
dihantar ke hadapan.

d. Pelatun  Petrolewm  Briged,  Pelatun-
pelatun Petroleum Briged adalah bearsifat
maobil dan terletak di kawasan Senagarsan
Briged. Tugas-tugas yang dilakukan adalah
sama  seperti pasukan-pasukan  Petrolewsm
Divisyen  melainkan  pegangan  simpanan
adalan  berkurangan. Tiap pelatun  mem-
punyai dua 45,000 liter/5,000 gelen tangki
mudahalih, Tangki-tangki ini boleh diletak
secara berasingan atau dikompulkan (Gam-
barajah 6). Senggaran akan dilakukan secara
terus dari Depoh Divisyen/Hegion atau dari
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Fawasan Senggaraan Divisyen dengan meng-
gunakan kenderaan bertangki {10,800 |iter/
2400 gelen) atau tangki-tangki mudahalih,
Tangki  jenis  Ampliroll  juga  digunakan
apabila sesuai. Pusat Petraleurn akan dibuka
di seberapa hadapan yang boleh berdekatan
dengan pasukan kombat dengan mengguna-
kan tangki 5,000 liter/1,111 gelen. Berbagai
ukuran APFC agkan dibuat pertukaran atas
dasar satu. sama =2atu dengan pasukan-pa-
sukan lain, termasuk peralatan paip-paip
getah vang berkenaan.

o Pam-Pam Mgk  Tentera. Pasukan
yang mempunyai pam-pam  minyak  akan
disenggara oleh kenderaan bertangki dari
Depoh Petroleum Divisyen/Region yang ber-
dekatan atau dari Depoh Pengkalan vang
mana  bergantung kepada jarax dan ke
dudukan pasukan. Kenderaan jenis Ampli-
rall jugs digunakan.

f. Menvenggare Kendergarn Perisai. Cara
yang sama juga digunakan untuk menyeng-
gara kenderaan  perisal yang  membuat
tugas oi dalam kawasan vang berdekatan
dengan  salah  satu organisasi patroleumn,
Tiap satu skuadron kereta perisai sepstut-
nya  mempunyal tangki pembekal  sendiri
di dalam perjawatan unluk satu-satu tugas
wang lersendiri. Senggaraan akan dilakukan
dari tangki mudahalih atau ampliroll, Tiap
installasi petroleum di Kawasan Senggaraan
Briged atau Divisyen boleh dengan mudah
membekasl kendersan-kendaraan untuk satu
rejimen  dengan menggunakan  paip yang
banyak bilangannya, yang mana  setiap
tangki  direka untuk  membekal minyak
kepada smpat buah kenderaan pada satu
masa (Gambarajah 7). Kenderaan perisai

jenis trailer boleh dibekalkan di installasi

petraleum di Kawasan Senggaraan Divisyen
atau Brised. Yang baiknya tangki-langki juga
diletak  di atas  kendersan jenis  trak
{20,250 liter/4,500 gelen] yang mana di-
masukkan dalam perjawatan sesebuah raji-
men, Ini adalah kerana tangki-tangki jenis
berods tidak dapat bergerak di kawasan-
kawasan yang rumit,
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NOTE

The quantum of force - level at the forward areas are not designated,
as these diagrams are only conceptual representations.
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g, Membekal Kepada Pesawat Udara, Pem-
bekalan kepada pesawat udara akan dibuat
di kawasan Senggaraan Divisyen atau Briged.
Terdapal kadang kala, bekalan dihantar ke
landasan  hadapan dengan  menggunakan
APFC. Pesawat jenis bersayvap boleh di-
bekalkan dari tangki-tangki kecil di lokasi
sermentara jika tempat tersebut telah di-
selamatkan  terlebih dahulu,  Pembekalan
kepada pesawat-pesawal ini adalah dengan
mangaunakan  tangki  minyak  mudahalih
yang mana adalah begitu sesuai kerana ia-
nya boleh digerakkan dengan secepal mung-
kin. {Gambarajah ).

PENUTUP

Artikel  ini menerangkan sistem  takitikal
pembekalan bahanapi di medan serta memapar-
kan maszalah dan kelemahan yang dihadapi oleh
pasukan-pasukan  Kor  Perkhidmatan. Masalah
dan kelemahan dalam sistern pembekalan sekarang
menanjolkan jenisjenis peralatan yang kini di-
gunakan di dalam perkhidmatan, ketiadaan tempat
untuk  simpanan, tedaly  berganlung  kepada
pembekal minyak awam serta pembekalan yang
tidak pasti dalam rmasa darurat,

Penghuraian kelemahan di dalam  sistem
sekarang bukanlah disengajakan, tetapi secara
langsung darf segi konsep, artikel ini dapat meng
gambarkan cara-cara baru berserta dengan per-
alatan yang diperlukan demi meningkatkan sistem
pembekalan, Walau bagaimanapun, adalah ditekan-
kan perlunya dibuat persiapan bagi menghadapi
sebarang kejadian wyang tidak diingini secara me-
nyeluruh  Bagi keselamatan nasional. Bahanapi
adalah satu komoditi kombat yang amat diperlu-
kan wuntuk ketahanan menggerakkan pasukan
pertahanan di semua peringkat, yang mana jika
lanya tidak diberi keutamaan maka keseluruhan
mobiliti Angkatan Tentera mungkin akan ter-
jejas.

Dari segi senggaraan kos, untuk mengim-
plimentasi kessluruhan projek pembekalan ini
adalah begitu besar. Keseluruhan projek meamerlu-
kan perbelanjaan yvang besar tetapi secara langsung
ianya  tidak akan memberi manafast kepada
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ekonomi negara. \Walau  bagaimanapun, projex
ini begitu memberi munafaat kepada keselamatan
dan janya tidak dapal diukur dari segi keun-
tungan kewangan.

Sistem yang diamalkan perlu dikaji secara
teliti supaya sc;tiélp kelemahan dan kekurangan
dapat diperbetulkan, Sistern baru yang dibincang-
kan bersama peralatan yang berkaitan dapat
memperbaiki  kesermua  kelemahan  serta mem-
purnyai daya ubah kepada sesiapa yang mangen-
dalikannya, Kesemuanya perlu diperlengkapkan
semasa keadaan aman bagh menentukan kelicinan
dan keberkesanan dalam parsiapan untuk keadaan
parang,

Berdasarkan kepada pengkajian sistem penﬁ*

bekalan bahanapi vang ada sekarang sarta menye:
dari akan kekurangannya, berikul jalah syor-syar
vang dicadangkan: —

a. Pangubahsuaian konsep pembekalan dj
mana perlu dikaji keszluruhan infrastruktur
organisasi terutama dalam bidang petroleum
termasik pengwujudan pasukan-pasukan pe-
troleun dan depoh simpanan di tempal-
termpat yang strategik «oi dalam negara.

k. Pembelian  mengikut tahap  peralatan
moden  vang  bersesuaian dengan  sistern
pembekalan yang baru,

¢, Perskaan dan pembinaan depoh-depoh
simpanan dengan meangadakan cara-cara sim-
panan yang bersesuaian perlu dibuat di pe-
ringkat tertinggi dalam  jentera kerajaa
tarmasuk satu badan iktisas yvang mewakil
Angkatan Tentera,

d. Melatih anggota-anggota di dalam aspeak
teknikal pengendalian keseluruhan  bahan-
bahan petroleum periu dipergiatkan lebih
awal  supaya mereka  dapat  memenuhi
perjawatan di dalam organisasi baru. Juga
selaras dengan ini, perlu juga diadakan satu
organisasi untuk  melatin anggota-anggola
supaya sentiasa mengeluarkan anggota-ang-
gota terlatih untuk  keperluan  organisasi
varg berkenaan.
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TACTICAL REFUELLING SYSTEM IN THE FIELD

— Mejar Philip Cheah

Editor's Note: The original cover page article was written in English and later
translated into Bahasa Malaysia. Both versions appear in this issue of Sorotan Darat. |
Reference to illusirations, plates and diagrams for the English version is to be made

I
I

to the translated version of the article.

" ——

““The first essential condition for an Army 1o be able to stand the strain of |
battle is an adequate stock of weapons, petrol and ammunition. In fact, the |
battle is fought and decided by the quartermasters before the shooting hegins.
The bravest men can do nothing without guns, the guns nothing without
plenty of ammunition; and neither guns nor ammunition are ol much use in
mobile warfare unless there are veficles with sufficient petrol fo hawl them
around. Maintenance must also approximale in quantity and guality to that

I - is
available 1o the enemy .
Field Marshall Erwin Rommel
“T'he Rommel Papers’ |
INTRODUCTION svstem sustained beyand its period of uiility,

he Service Corps s pesponsible fop ihe
refueliing of
afrerafts fnosupport of grouwnd ofieralicn s,

mechawized  vehicley  amd
T discharge this responsibilivy ohie Service Corps
has specially designed wnits which fit inde the
war wmainienanee sysien of ihe Army. However,
it frrs Beew empiricalle proven in the past series of
Cromzales exercives that the existing svstem of
sgerical pefuelling, including e associated equip

menss, are wnable o cope with the requirenen,
This inadegquacy 1s {fely to be gueravaicd furtior
i owar when e requirernent for vefuelling would
e frigher,

Chver the years, the incregse in the estallish-
ment of wnie vehicles plus the nroduciion of
tracked and ammoured vehicles foy alicved the
dimension of refuelling problems. The orgeniza-
rional sticiire and eguipment of Hhe presenr
unirs respongible for o rgericsl refaciiing in the
field are nor keeping abrease wich this develop-
ment,

The  present day barileflleld  environmeiil
has changed from g relarively slow conceniaied
environmen! (o ode fhat i highty mobile and
Fegiires grealor dispersion, Tiis cliange fuey geine
vated o mew fempo whicl leaves the present

Thiz reeid of developoient must be avoided i
glf cost, hence a consirciive exatningtion shuoldd
be made [ oorder chae g sultadle refuelling sysici
be criesialized,

The ain of this ariicle @5 w0 examine e
cupreinn tactical refielling yisren and s associaled

eyt i the field.

The seope will he confined 1o the Army and
the Air Force efements i suppord of ground
(-'Jr-'i’rﬁr.'lnll"u'flf-'\. j,rj[‘;',l_“_}lj.,ll_q Suppaar _|'-.F':.'.rJ‘.i e FEST andd

will fectes or the following:

g, To exawine the present system of
tgetical refuelling  with  the  purpose of
aitadysing (15 weekinesses,

b Toomake recomuneidafions iy improre

thie spsteni
THE MAINTENANCE SYSTEM

Logivtically,  the principle of  the main-
tenanee syylem erdails the sereing wp of various
maiiienainee greas when §U 08 eetogily o and ad-
munistrativelv theaire  of
aperationn, These areas are established av different
inegiions alang  the Lines of  Commuiicaifon.

Jreasible  within the
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The Divisional Maintenance Arvea (DMA ] is set up
within the division area o receive, hold and
distribute the maintenance reguirements of the
division. Within the brigade, the Brigade main-
tenance Area (BMA) would support the units
within the brigade area. Disiribution Poinis
{DPs) are subsequently established well forward
of the BMA 10 replenish the forward combat
Unirs.

Fuel replenishment commences from the
Base Area. Supplies come from the civilian es
tablishments and refineries. which are channelled
Sforward to the DMAs by means of either road, rail
or water transport. (Diggram 1) The fuel is then
sen! forward 1o the BMAs, from which Perrol
Points (PPs} would be established well forward
and as close as possible fo the combar units ro
facilitate replenishment.

Organizationally, petrolewm  products are
handled by the supply units of the Service Corps.
They are the Central Supply Depot at the Base
Area, the supply companies in the divisional
area, the supply plaroons and the composite
platoons of the brigade wansport companies in
the brigade area. Fuel is also handled by cer
fain military units installed with kerb-side pump
Jaciliries and authorized civilian service stations.

PRESENT EQUIPMENT

The present equipment comprises the 200-
litre/44-gallon rigid container drums, the rotary
hand pump, the 4.5-gallon jerrveans, and the
funnel. Some of these equipment, were introduced
since rthe inception of the Army and are basically
the only type of equipment used in the present
system of fuel resupply in the field.

Al fuel, including some aviation fuel, is
packed in the rigid metal drum containers. These
are received by Service Corps units at the Basc
Arca and delivered forward to be held on the
ground at  the respective mainfenance  arcas.
(Plate 1) These are then isswed to the forward
units through the DPs and PPs arranged by the
respective formations.

The rotary hand pump has always been
used for decanting fuel from rthe drums inio
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vehicle anks. These pumps do nat have calibration
butlt in them and there is no means of measuring
the flow of fiel. However, jerrycans have been
used as a measuring agent. From the jerryeans,
the fuel is poured inio the vehicle ranks using
a funnel (Plates 2 and 3). Only Service Corps
composite platoons and supply units are issued
with these pumps which are used at the DFs and
PPs. Forward combair units which are often
issued fuel in bulk (drums), would have to im-
provise o decant the fuel by resorting to the
primitive syphon method with a rubber or plastic
hose.

WEAKNESSES OF PRESENT EQUIPMENT

Considerable problems have been encoun- ‘

tered by troops operating the refuelling system
with the current equipment. Some of the problems
are:

a. Handling. The tedious and back-break-
ing task of handling is involved at almost
cvery Stage of the resupply sysiem. Excepi
at the Base Area where Mechanical Handling
Fquipment (MITE) s available, these druns
requive a lor of manpower fo handle. A full
drim weighs approximarely 159-kg/350-1b
and is loaded and unloaded from vehicles
for ramsporiation. Once dumped and
held on the ground they need 10 be guarded
and are absolute lability, offering no logistic
fexibilivy. (Plates 4 and 5).

b.  Refuelling Tume. The refuclling process
af using the drums, the rotary hand pumps,
the jerryvcans and the funnel is very time-
cansuming. To refuel a uck with one
drum  regritres 200 wmiinures, A VS0
armoured vehicle, requiring two drums (o
refuel takes slightly over 40 mimites. A
costly factor in @ war situgtion.

¢, Damage to Drums. Memual handling
o and  off vehicles  create considerable
damage to the drums resulting in- losses
through leakage which is also the main
fire risk_ {Plaies 6 and 7).

d.  Backloading. Empryv drums are required
to be backloaded to be refilled for wse again
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and they occupy the same space volume as
Jilfed  drenis, representing o Mgior perurn
load problem.

¢ Quality Control. Fuel packed in drdts
has a4 warraniy  expiry period of twelve
months and due 1o theiy weight and bulk,
are stoved in the oper which will subject
them rto rust and subsequently  leakage.
Hence the drums need 1o be rotared around
to areas where the freguency of consump-
tion is higher. Replacement of fresh stocks
alsa meed 1o be coordingied.

STORAGE RESERVES AND CIVILIAN
CONTRACTS

'. An  effective and  efficient juel suppor
IVIERt [0 Meet any contingency requires a req-
soneble siorege reserves and an organization io
operate i, This includes a speedy and sound
distribu fion neswork within that spstem.

The Armed Forces presently does nor
hold amy form of emergency reserves, Those stocks
held in wnil waderground fanks and the usual
packed conteiner  dvums constitute  the daily
operating stocks only gnd cannot be considercd
as Peserves,

The svstem of fuel resupply has been and
cantinttes {o  be through negotiated contracts
witle civilian oil compantes for direct bulk deli-
veries aind packed fuel in druimes. Military wnirs
istalled with kerb-side underground jfuel pumps
Sor perral, and skid ranks for diesel need ro be
replenished regularly by them, All these cater for
the normal administrative uses only,

WEAKNESSES — STORAGE RESERVES AND
CIVILIAN CONTRACTS

Storage  Reserves, The  current  sypsiem
withou! sforage reserves means that there s no
ready Juel ro ensure avallabilivy when the need
arises. This has clearly put the Armed Forces on
fatal dependency on the civilian oif companies
Sor replenishment. Though in @ war situation the
ol companies can be commandeered, there iv sl
no absolute control, for fuel will abways be sub-

__]I[. 2. BIL 12, SEPT 87
fected to ofl politics and market fluctiations.

Contractual Problems. The owiright depen-
dency on conrrger provisioning of fuel will con-
finwe to upset operatiomsl and  administrative
Jitnerions as in the following cases:

a. Emergency Replenishment. There will
be no guarantee of fuel provision in any
EFMEFgEnCy sHMaiion.

b, Delivery. The oil comparies rely mainly
on rail Jor their distribution and they do not
fave gdequate road tankers to supply their
outlets. On mgny occasions demands were
not mel during emergency, resulting in
SEFIOUS CORSeUENCEs.

e.  Early Notice of Supply. Od companies
requive an gdvance period of demand o
prepare thefr delivery, Many requirements
in the past were nol met, especially during
big exercises and emergency, where the
demands Jor fuel were greaier,

d. Force Majeure. The ‘Force Mufeure’
contract clawse profects the oil companies
in their non-fulfilment wnder any unfore-
seeahle events,  thereby placing the Armed
Forces at a disedvantage. This clause was
applied on two oceasions in the past,

ORGANIZATIONAL INADEQUACY

The supply units and composite platoons
of the Service Corps are established primarily
Jor the food supply roles. Though they handie
petroleum producrs they hold very limited stock
as they do noi have the capacity nor the personnel
to handle more. The present organization does not
cater for a proper specialist organization and
persannel o handle solely petroleum products,
only @ few have been trained in this special field.

DISTRIBUTION NETWORK

Thie present fuel replenishment system lacks
a reliuble and speedy distribution network from
the Base Areq right up to the forward areas. The
whole system i3 totally dependent on the civilian
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il companies, which have thelr concentration
strictly confined ar the Base Area, They are
responstbie to replenish all the existing under-
ground fanks in miliggry units by road rankers,
which has proven fo be guiie unrelizhle on many
occasions.  They glso prepare packed  fuel in
drams, which are collected and fransported by
Service Corps veficles.

WEAKNESSES OF PRESENT DISTRIBUTION
SYSTEM

The jfollowing are some of the foctors
which  conmibuie
e present distribution systen:

a  Underground Tanks Replenishment.
These fanks cater more for administrative
dheties and their replenishment demaids are
to conform fa exisling coninge! agrecments
with rthe oil companics. Such procedure
cannel  be aecepred because of rthe fime
Jactor involved.

b Inter-State Deliveries. The civilion oif
cirnpanies do not have refineries or storage
facilities in alf the stares in Semenanjung
Malavsia. The fuel is therefore ransported
by road tankers to different states. Floods
have hampered many such deliveries to the
Fast Cogst states. Unreliable gnd dishonest
drivers conributed (o many cases of fuel
aduwlteration  and  pilferage on delivery.
o, Refuelling of  Aircrafts. Adrcraft re-
Juellers {Bowsers) have heen wsed mesily
ai base airfields only and have always been
replenished by the civilian ol companies,
Refuciling of helicopters in forward areas
have been relving on the wsual method of
fransporiing the packed aviafion [fwel for
ward 1o designaied LPs.

d. Planning and Pre-Dumping. Fre-dumping
af mginienance  areas  remaining static
imvolves the normal problem of manpower
resorrces, However, with  the battlefield
ervironment  changing  ever  so quickly,
where mobility {s primary; the whole si-
tuation cowld be totally different. T would

he extremely  difficulr, for example, of

owards  the  weeknesses of
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refieelling a squadron of tanks under the
present  svstem and cwrrent  eguipment,

NEW CONCEPT OF TACTICAL REFUELLING

Having  Identified the weaknesses of the
present wactical refuclling sysiem in the field one
cannot overlook the facr rhar the whole system
relics on the equipment in use, the availability
aof stovage facilities, and an oreanizational capacity
o provide a speedy and relffable  distribution
network throughout

The new concepr of tactical refielling in
the field must encompass all the relevant require-
menis necessary tooallow a fuel resupply sysiem

fo funciion effectively and efficiently at various f,
stages of the accepred war maintenance system. ¥

NEW EQUIPMENT AVAILABLE

The range of mew eguipment for the re
supply of fuel ds guite extensive in the world
markel foday. New designs are being developed
all the time., The equipment must provide rhe
siecessary  degree of logistic flexibility, simple
(o operate requiring munimum of mainteranee;
economical, pariicwlarly in manpower and must
be cost effective. fdeally, the complete range of
equipirent sl offer the logistic planning staff
and operators the maximum freedom and flexibili-
fy i making the overall refuelling plan,

THE FLEXIBLE FUEL CONTAINERS

With the various types of equipment qvai-
lable today, the most appropriate and ideal is the
Hexible and collapsible fvpe of containers which
offer a solution fo all the storage and franspor-
fation problems of a wmilitary refuelling sysien
The following (ypes are wiost suitable:

a.  The Air

{APFCs ]
B The Flexible Transportation Tanks.
o The Flexible Storage Tanks,

FPortable  Fuel Containers

Air Portable Fuel Containers (APFCs). (Plare
&l These are highly adaprable, prolable and
coltapsible rubber containers of sizes 2458-litve/
35-gallon, 1125ditre/250gallon and 2250-ditre/
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S00-gallon, {Plate 9). Their main advantage over
the cumbersome rigid drums are their light weight
characterisiic, When empity they collapse to only
15 per cent of their filled size. (Plates 10, 1] and
12} Other benefits include cost savings and greater
speed in handiing. They have been rigorousiy
tested in the most severe conditions. The internal
pressure of these filled containers, even at altitude
of 9160 meters/30,000 feet, will never excecd
30 psi The 2230-lirve/500-gallon containers were
desipned to meer 8-G load conditions and can
withstand a minimum of three successive free
fall drops from o height of 12.5 feet. Buller hole
punciures can instanily be repaired |even when
fuell) By inserting a special phig from the oulside,
The 4-ply construction prevenis tear or calarge
.mem of the hole from internal pressure.

Their large wheel shape contribute to their
own mobifity which are casy o push, roll or row
(Plare 13). Specially designed firtings ar each end
make them extremely easy for helicoprer Tifis by
means of @ single cable or by a lifting beam.
(Flates 14 and 15) They may be tied down in
series by o single chain strung through the
shackles. The rugged construction of the con-
tainers allow them to be dropped from wsual
vehicle or landed aircraft heights withowt damage,
even when they are filled. (Flare 16). They can be
paradropped or extracted from afreralt on wi
prepared fields using low-level approach at about
150 knois,

Possible savings using APFCs are impressive
as shown by the following data based on fuel
. requirement of 3,465,000-lre/770,000-galion:

a.  Using helicopters, 164 irips are eli-
mingted wsing APFCy instead of drums,
meaning g 40 percent fess helicopter Trips.

b, Using paradrop, 3702 pargchutes are
needed  for dran drops as opposed (o
1540 parachwies  for APFC drops, 247
para-sorties by C-130 Hercules afrcrafis
Jor drmms as opposed to 154 parg-soriies
for APFC delivery. APFCs thus eliminate
2162 parachutes and Y3 fixed wing sorties.

c.  n airlifting, 0332-ire{1456-gallon are
detivered for every ton of 248-litre{55-gallon
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drum weight. 2250-itre/500-gallon APFCs
deliver  18,000-itre/4,000-gallon for every
ton of container weight. [n other words,
248-litre/55-gallon  dnons  require 247
migsions (=130 Hercwles), bur 2250-ftre/
S00-gallon APFCs can do the job with only
154 missions.

d. In derms of ground transport, 2250-
litre/300-gallon APFCs eliminaie 101 drum
trips by 2.5 ton trucks,

e,  Ground srorage for APFCs requires
40 percent less space or the same amount
af juel can be dispersed over @ 40 percent
gregter ared.

The Flexible Transportation Tanks. Roaed
cargo velicles, trailers and railway goods wagon
can be converted fo femporary or permanent
carrigges of fuel by the wse of custom-designed
Hexible tanks. {Plates 17 and 18) These tanks
affer logistic flexibility by increasing the range
of loads on vehicles. They can be wsed as ground
Slorage  lanks at [nrermediate storage points,
and can be rolled wp when not in use, thereby
allowing  the vehicle 1o operate as cargofiroop
carrier,

Under the same category of transporiation
tanks are the norma! ypes of rood tonkers and
aireraft refueliers which are wseful in reficelling
the flexible containers gnd storage tanks at for-
ward greas, (Plates 19 and 20).

Larest owr the line, the Amplirall, is a
modern mechanical and hydraulic vehicle equip-
prierrd with mgeny functions, Firted with a staidard
vehicle chassis, it can be rapidly transformed
{by the driver only) inro any of its different
roles, exchanges iy cargoces oF bodies s com-
pletely changing its logistics function altogether,
Filled rank of fuel could be taken and left as far
Jorwgrd as possible, and  picked up again for
refill, (Plates 21, 22 and 23).

The Flexible Storage Tanks. These are made
in different sizes from 1125 to 450,000-tref250
ro T00,000-gellon  capacity and can be manu-
Jactured to any size lo meel specific requirements.
They are portable, flexible, nugged and lightweight
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which can be rolled up when empiy and trans-
ported. {Plates 24 and 25). These tanks are made
to withstand very rough handling and extreme
weather conditions. They may be operated singly
or gs tank farms, thar is, two or more tanks co-
located.

EMERGENCY FUEL RESERVES

A fuel resupply system with new modern
equipment would not be effective if there is no
ready fuel where the Defence Force could have
total control in times of emergency. This is the
most vital aspect of the whole system because the
absence of fuel reserve would seriously hamper
the complete mobility of the Armed Forces.

The Armed Forces st have her own fuel
reserves at all times and the proper organization
to hold them at all levels so as to have the capa-
city and ability to resupply the combat units
in any eventualiry. There musi not be any more
complete dependency on the civilian oil com-
panies.

Fuel held as the national reserve stock for
the Defence Force would guagrantee a regular
supply for a specific period ai the start of an
emergency or war, The guantity to be held as
reserves need to be based on g certain number of
days the Defence Force s required 1o hold out
in any situarion. As a guide, and basing on the
NATO defences’ of 30 day storage reserve, should
be a fair consideration. However, the reserve
stock should be dispersed strategically throughout
the country fo allow a coordinared resupply
within regions under the Formations’ conmol
and also to minimize extensive damages in case
of sebotage,

Types of Storage. The most suitable storage
for military fuel reserves is the semi-buried rype
as this is not exposed and is protected from
normal conventional weapons. Currentfy, NATO
forces in Europe are using 3 main types of storage
wiltich are:

a.  Sub-Surface Storage. This is built in
wnderground rock formation or caverns
and is dependent on the existence of such
geographical  features  which are  usually
not located at those selected aveds,
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b Above Ground Storage. These are steel
ranks above the ground and exposed. A
cheaper installation and easy for inspection
and mainienance, but offering no profection
and securiry.

¢ Semi-Buried Storage. These are buried
siee! tanks. The design and construetion
allow land contours to be arranged for
conceatment. A detonarion slab of 3-meres
on top soil provide protection. This is the
mos! popular tvpe of storage of the NATO
Jorces.

ORGANIZATIONAL REQUIREMENTS

To have an efficient fuel resupply system

to function effectively, It rmust have the ability '

and resources o bulld up the stocks, including
the reserves. The system must have the provision
and means to distribute the fuel to suppor: the
combat troops throughout. Hence an organiza-
rional infra-structure is required to cater for the
command and control aspects of such a system,
including the administrative and rechnical arrange-
ments. It would be proper to propose here thar
the organizational infrastructure need 1o be
established ar different levels within the system
to attain absolute command and control. The
following  orgawizarions would be reasonable

proposals:

2. Base Petroleum Reserve Depot. This
depot is the nerve centre or headquariers
of the perroleum organization. This would
be under Army Corps’ command and con-
trol. The size and capacity of this should
be in line with the Navional requirement
and policy. This is the main depoi holding
the main bulk of the Armed Forces reserve
stock and it maintains the given siock level
at all times. Its responsibility is to replenish
the Divisional{Regional Depots within Seme-
nanjung Malaysia. Replenishment for ithis
depor can come from rthe local refineries of
the oil companies as well as direct from
ship tankers off-shore. The choice of loce-
tion is PORT DICKSON where the civilian
oil refineries are also located. An extended
jetry with pipes should be built where
refined fuel can be pumped directly from
ship rankers.
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b.  Divisional/Regional Petroleum Depots.
These are the smaller reserve depots es-
tablished wirhin the various divisional areas.
The size and capacity of the reserve would
be 1o cater for @ divisions requirement.
A 14 day reserve stock should be held at
each of rthese depots. They should be located
ar strategic aregs and with the basic designs
of the Base Petroleum Reserve Depor.
These depots must be situated at the coastal
areas with extended ferties built to facilitate
direct pumping from ship tankers off-shore,
They replenish the forward areas by means
of the Divisional Petroleum Units. A Divi-
sional{Regional Petroleum Depot is pro-
posed at each of the following locarions
so  that strategically the whole network
would cover the entire deplovment of the
Defence Foree: {Diagram 2).

(1) Kuala Kedah, Kedah

{2) Lumut, Perak.

(3} Port Kelang, Selangor.

(4} Port Dickson, Negeri Sembilan.
{Base Perroleum Reserve Depot)

{5) Mersing, Johore,

{6} Kuantan, Falang.

(7} Bintulu, Sarawak,

{8) Kota Belud, Sabah.

¢. Divisional Petroleum Units. These are
organic units of the Divisional/Regional
Perroleum Depots. There should be two in
each of these depors to cover the DMAs.
These units  comprise  approximarely 2
platvons of rtrained petroleum personnel
eéquipped with a certain scale and range of
flexible storage tanks and associated equip-
ment. They keep a variety of stock of
APFCs gnd are fully mobile with proper
vehicles for quick deployment within the
DMAs.

d. Brigade Petroleum Platoons. These
would supplement the Composite Platoons
of the Transporr Companies at the BMAs.
They are equipped with a scale of flexible
ranks and other associated irems to ser up
the normal PPs well forward 1o the combat
unirs.
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NEW METHODS OF TACTICAL REFUELLING
SYSTEM OF REFUELLING

Based on the present war maintengnce
sysiem the new concepr of tacrical refuelling
in the field would function ar different stages
along the following lines : {Digagram 3 ).

4. Base Petroleum Reserve Depot. This
depot in the Base area in Pori Dickson s
under the Corp’s control. The coastal
location of all reserve depots is important
because of the eccessibiliry of the ship
tankers for off-shore delivery of refined
fuel By mcans of the pipe lines on the
jetty, Fuel could also be pumped in from
the nearby civilian oil refineries. Reserve
depots in the interior would involve massive
problems in filling up the tanks. The Corps’
fleer of large road tankers [20,250itref-
4.500-gallon capacity) would replenish the
Divisional{Regional Pemroleum Depots and
the nearby DMAs on a regular basis. {Dia-
gram 4). APFCs are also delivered forward
by rogd or by afr, depending on the require-
ment. {Diggramt 5). The main advantage of
this new concepl is the flexibility of rthe
whole system.

b. Divisional/Regional Petroleum Depots.
Replenishment of these depots comes from
the Base Perroleum Reserve Depot, or any
nearby oil refineries, or direct from ship
tankers off-shore through the jetties. Ampli-
roll rankers are used forward to the DMAs
to the Divisional Petroleum Units” locations.
APFCs of various sizes are sent forward
either by road or by air to the Brigade
areas,

c.  Divisional Petroleum Units. These units
would be ar the DMA areas. Each of these
units have a variety of flexible storage tanks
consisting  two  90,000-litre/20,000-gallon
and four 45,000-kitref]10,000-gallon {anks
fo cater for the tank farms for divisional ve-
hicles. These will be replenished regularly
by the Corps’ large road tankers and the
Ampliroll fuel tanks of 15,75 1-litre/3,500-
gallon capacity. The refuelling forward into
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the brigade areas will be done mainly by the
divisional medium road tankers and the
flexible transportation tanks mounted on
vehicles and trailers, inclusive of the Ampli-
roll tankers. Various sizes of APFCs are
also delivered forward.

d. Brigade Petroleum Platoons. These units
are highly mobile and are located ar the
BMAs. They do similar tasks and functions
of the Divisional Petrolewm Units except
they hold less and smaller capacity flexible
storage tanks. Fach platoon is equipped with
two  45,000-lirre/10,000-gallon  and  four
22, 500itref5,000-gallon flexible tanks. The
flexible tanks can either operare singly or
as tank farms, (Diggram 6) They are re-
plenished directly from the Divisional/
Regional Petrolewm Depots or the DMAs by
medium road tankers (10,800-litre/2,400-
gallon capacity) and the flexible transporia-
rion ranks. Ampliroll tankers are also used
where possible. PPs are established as far
forward as possible to the combar units by
using the flexible fransportation lanks
(3,000-litref1111-gallon capacity). Various
sizes of APFCs will be exchanged with
the units on a one-lo-one basis, including
the hose accessories.

¢.  Military Kerb-Side Pump Facilities.
Units installed with kerb-side pumps will
be replenished by road tamkers from rheir
negrest  Divisional{Regional Petroleum -De-
pots or the Base Petroleurn Reserve Depot
depending on the proximity of the units.
Ampliroll are also used.

f Replenishment of Armoured Vehicles.
The same method of refuelling is applicable
fo grmoured vehicles operating within the
vicinity of the various pefroleum organi-
zatipns. Each armoured squadron should
have « refueller tanker in establishment
covering thelr regular independent missions.
Replenishment would be by the flexible
transportation tankers or Ampliroll. The
rank_farms at either the DMAs or BMAs
could casily refuel a regiment of armoured
vehicles with their multi-outler hoses, where
each flexible tank is designed to refuel at
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least four vehicles simultaneously. (Diagram
7). Armoured (tracked] vehicles, can be
refuelled at the tank farms of the DMAs
and BMAs. Ideally fuel tankers mounted
on tracks (20,250itre/4,500-galion capa-
ciry) should be in rhe regiment'’s establish-
ment, This is because wheeled tankers are
not able to move in the type of terrain of
tracked vehicles.

g Refuelling of Ground Support Air-
crafts. DMAs and BMAs would cater aviation
fuel for airerafts at designated Landing
Sites (LS} In isolated cases, fuel could be
air-lifted in APFCs to the LPs. Even fixed-
wing aircrafis could be refuelled by mini
tank farms at temporary forward mrﬁdds'
provided the area is cleared and secured
by ground troops, Refuelling aircrafts with
flexible rransportable tanks is most con-
ducive because of their ability to clear off
the area gquickly, (Diagram 8]

CONLCUSION

This article cxplaing the present lacticel
refuclling svstem in the field and the various
problems and weaknesses encountered by the
units of the Service Corps. The inadeguacy of the
present sysiem points to the tyvpe of equipment
currently in service, the absence of storage re-
serves, the contraints of placing total dependency
on the civilian ol companies and the unreliable
fuel supplies in the event of any emergency.

It is not intentional o stress the seriousne:

of this inadequacy within the present system c:,
refuelling, however, an attempt has been made
conceptugily in this article to introduce new
methods and eguipment to improve the system.
Whatever the case may be, there is indeed a need
to prepare for any evemtualities in concert with
the mational effort for security. Fuel is an im-
portani combat commodity to sustain the mobi-
lity of the defence force at all levels, for without
which the entire Armed Forces would be adversely
affected.

The estimates for the implementation of the
entire new refuelling projeci in moneiary rerms
would be a massive and staggering figure. The
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whole project demands a lot financially but pays
no dividends back to the country’s economy,
However, the project offers security to the coun-
iry and this could never be measured in rerms of
financial gains.

The system currently in use must be re-
viewed in detail so that every flaw and weakness
would be rectified. The new system and associa-
ted equipment provide the answer fo overcome
all these weaknesses and above all it offers the
operators the all round flexibility, All these must
be maintained in peace time without letring them
to fall short of being efficient and effective, for it
is through the practice of peace time roles that
we prepare for war.

Based on the examination of the present
refuclling svstem and being aware of ity inade
quacies, the following recommendations are
offered:

a. A change of concept in the system is
needed whereby a complete review is nece-
ssary to establish an orgarizational infra-
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structure dealing specially in the field of
pelroleum, including the establishing of
various petrolewm wnits and reserve depots
at strategic areas around the country.

b. The purchase by stages of new and
modern fuel related equipment ro support
the new refuelling system.

¢. The consiniction and design of the fuel
reserve  depots  using  suitable  storage
methods need to be done at the highest
level of the Government machinery,
including a special ream representing the
Armed Forces.

d.  Training of sufficient personnel in the
technical aspects of handling all petroleum
products need to be done well in advance
to fill the vacancies of the new organizations
and establishments. In line with this, there
is @ need o establish a training organization
to ensure a regular flow of trained personnel
for these organizations and establishments.
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MORTALITY (it
OF MILITARY PERSONI’%‘EL{’3

v 1

IN SABAH & SARAWAK( grf

1963-1983 i{ "\ s:x _'

b
o
gt ol N =l
) g * 3

st

The mortality rate of service personnel in Sabah/Sarawak from 1963 to
1983 was studied. OFf the total deaths, 33% were due to accidents — motor
vehicle 20%, drowning 14%, aircraft and firearm 8% each and others

are discussed.

5% . Twenty per cent were killed in action. Diseases caused 21% deaths.
Twelve committed suicides and three were murdered. Preventive aspects

INTRODUCTION

ince the birth of the Malaysian Armed
%anes in 1933, it has seen action in World

War Two (1939 1945), the Malayan
Emergency (1248 — 1960), the Congo Civil War,
the Indonesian Confrontation {1963 — 1965) and
the civil disturbances in May 1969. It is still
fighting a guerilla war in Peninsular Malaysia and
Sarawak against the communist terrorists (CT)
During the course of the 50 years, many have lost
their lives to King and country as a result of
directly being killed in action or indirectly being
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killed through mishaps such as drowning during
operations. Many others have died from diseases
and accidents. This article documents the morta-
tity of military personnel in Sabah and Sarawak
during the 20 year period since the formation of
Malaysia and discusses possible preventive mea-
sures 10 minimise morbidity and mortality.

DEATH FROM ALL CAUSES
During this period service personnel from

all three services, both officers and other ranks,
lost their lives as & result of intentional and un-
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intentional injuries, poisoning and diseases. It
excludes personnel from this region who died in
Peninsular Malaysia while on annual leave,
attending courses or treatment. The yearly average
was five per cent of all deaths during the period,
From 1963 to 1969, the number of deaths yearly
were less than six per cent, It rose to 10.7% in
1970 due to the Caribou crash near Tawau and
CT action. In 1971 it was seven per cent and in
1972 it shot up to 12.5% of all deaths due 10
continged CT action. In addition, 10 deaths were
recorded in 1972 from motor vehicle accidents.
From 1973 till 1983, the yearly deaths dropped
to below six per cent once again, mainly because
of the Sri Aman peace declaration and low profile
by the CTs. Figure 1 shows the yearly distribution
of deaths and figure 2 the proportion of deaths
from differant causes,

CONFRONTATION

September 16, 1963 heralded the birth of
Malaysia with the union of the Federation of
Malaya, Singapore, Sabah and Sarawak and the
start of the Indonesian Confrontation by mem-
bers of the Indonesian Armed Forces (TNI).
Malaysian troops arrived on the scene ta defend
our territorial integrity against this threat, One of
the earliast units to arrive in this region was the
3rd Royal Malay Regiment (3 RMB). |t was
based in Tawau with a subunit in Kalabakan, The
first casualties were from this unit. On 29 Decem-
ber 1963, the TNI attacked after sundown a pla-
toon (37 men) from 3 AMR stationed in Kalaba-
kan and killed eight soldiers including the com-
pany commander, Mejar Zainal and wounded 16
others.! Today Kalabakan is history. A monu-
ment has been erected at the site “to do honour
10 these brave soldiers who gave their lives in the
defence of this country of ours™®, Two other
soldiers were killed by Indonesian infiltrators in
Sarawak in 1964, The three year |ndonesian
Confrontation cosis the lives of 111 military
men — 64 Commomwealth and 47 Malaysian —
and 36 civilians. The injured were 128 Common-
weal;h and 53 Malaysian soldiers and 53 civi-
lians™.

KILLED IN ENEMY ACTION

Only 20 per cent of the total dead,
including the ten soldiers during Confrontation,
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were killed in action {KIA) during the 20 year
period. All the casualties, other than the above
ten, were inflicted by Sarawak Communist Organi-
sation (SCO) members in Sarawak. The first
soldier KIA after the Confrontation was private
Mustafa lsmail from 5 RMRB. His section was
ambushed by CTs on 4 June 1967 at Sungei
Sebujok near Engkilili in the Second Division
of Sarawak killing him and wounding five
others®. On 15 September 1967, another soldier
was killed by CTs. There was a lull for two years
and renewed CT actlivity erupted in 1970 and
continued till the Sri Aman peace declaration.
In 1970 nine men were killed during road am-
bushes and contact incidents®—% |n 1971,
13 lost their lives' ™3, 1t was in that year the
first riverine ambush by CTs occurred on 20
January at Tanjong Batu Babi, Ulu Katibas,
Sarawak. Thirteen soldiers travelling in  two
assault boats were ambushed at Manga Engkuah
on their way from Banga Bankit to their tactical
headquarters. Six were killed on the spot and two
were wounded, of whom one died later'® . For his
heroic act, WO 11 Lenggu was awarded the (SP)'*
1972 saw the heaviest casualties in a single road
ambush in the Malaysian history. A convoy of
one landrover and two 3 tonners carrying sappers
and infantrymen on their way from Biawak to
Lundu was ambushed on 28 March 1972 re-
sulting in the deaths of 15 rangers'®. Many other
ambushes and contacts cost lives on both sides
and many heroic deeds were enacted. For their
bravery, coursge and outstanding conduct in
combat 8 number of our men were decorated with
the country’s highest awards {SPs and PGBs) —
Sgt Mileng and his men in the Sarikei incident
in October 1971, WO 11 Lenggu in the Kartibas
incident mentioned above, Cpl Paul Nyopis in
the April 1972 Bau incident, Captain Hamid and
his men in the April 1973 Gunung Pusah incident
and Captain Robert Rizal and Cpl Ahmad Adnan
in the Nonok incident of October 1973,

ACCIDENTS
Motor Vehicle Accidents

Twenly per cent of military personnel
died from motor vehicle accidents including one
— a driver of V100 was rolled over by a bulldozer
which overturned and a soldier who fell from a
bus, Ewvery wear except 1963, 1965 and 1971,
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The last respect — a juneral arrives....

recorded one or more deaths of military personnel
involving both military and non-military vehicles.
The wehicles involved were military landrovers,
3 tonners, civilian motor cycles and motor cars,
Drivers as well as passengers from all three Services
were involved. As details are not available, the
exact numbers in each category could not be
ascertained,

Aircraft Accidents

During the 20 year period, there were seven
aircraft accidents which claimed one or more lives
{Table 1). The saven accidents.cost eight per cent
of all dead"”™'® |n all the accidents, the air-
craft was a write-off and six aircrafts were Royal
Malaysian Air Force (RMAF} planes. Three
different types of RMAF aircraft were involved
and all the accidents cccurred between January to
April. The worst.accident was the Caribou which
plunged into the Bay of Cowie near Tawau on
30th March 1970 and claimed the lives of nine
passengers (oul of the 19 in the aircraft}, one of
whom was Captain {Dr) John Ramanathan, a

national service medical officer!?.

Firearm Accidents

Accidental shootings caused the lives of
eight per cent of total deaths. In 1983 alone ten
died from accidental shootings in Sibu area,
In all cases, except one where a soldier was shot
in a hunting accident, the weapons went off
accidently killing themselves_ or their colleagues
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while in operations or in base, Two were known
to be under the influence of liguor,

Minimizsing mortality & mobidity — planned move.

Drowning Accidents

During this period of study, 14% of service
personnel {excluding personnel drowned as a
result of an aircraft plunging into the sea or
drowned after being shot at by CTs) from all
three services who died were drowned in the seas,
rivers and lakes of Sabah and Sarawak and one in
a watertub in the camp??™2!, Almost every year
recorded one or more cases of drowning. Details
oh the cases are given in Table 2. The worst
disaster occurred on 17 March 1988 when a long
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SUICIDES AND HOMICIDES
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FIG 2. PROPORTION OF DEATHS FROM DIFFERENT CAUSES

While the Editarial Board of Sorotan Darat welcomes articles which stimulate thoughts and
pave way for healthy discussions, it is also against articles which contain out-dated facts; baseless

Editor’s note
criticisms, and obsolete statistics. All readers are kindly requested to validate facts, figures and

Y

¥ N

comments before submitting articles for publication.
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Tryps of Aircraf

SiMa. ! Drate of Accidents Plece Mo, Killed Circumstances

1 i 431086 Marga Gaan, Sarawak Alouatte Six Crashed at Manga Geat Sarawik.

2. | 12,1,1967 Jurgle mear Metigan, Carihou One The aircraft was flying from Tawau ta
| S0 miles south-wast Labuan when it developed engine
| of Labuan. trouble and crashed. Of tha three crawr
| and gix passengers, only the copilol
| was killed,
|

b | ZE.4.1963 Bintulu arza, Alpuers Four Tha aireraft was flylng from Kuching
i 10 Labuan,

4. A0.3870 Bay of Cowis, near Caribou Mine The Caribou was flying from Kota

Tawau. Finabaiu o Tewau with three crow
and 16 passengers whan it crashed into
the waters of the Bay of Cowin.

5. 30,11,1874 Sandakar. Sahah Flying Club Two The plane was on its wey 10 Sandakan

aircraft from Kota Kinsbalu, On landing at
Sandakan in hemey rain e plane over-
shot the rumway and crashed into
swwampland,

. 26.3.1979 Samariang area [10 Aloustte Two This was & routine training flight

milas north of which crashed killing the pilot and a
Kuching} crine ermber,
7. 75419481 Siminjan, Saravak, Muri Helicoptes Twe The plana with 15 atwoad was retum-

ing to Kueching from Baric when it
crashed in heavy thurderstarm,

TAELE 1. FATAL AIRCRAFT ACCIDENTS#

Body of Water Activity Watercraft Mo, lnvalved
1. Biver a.  Accidental fall 5
b. Testing OBM Aszault Boat 1
c. Bathing 4
d. Building of raft 1
e. Wading across river 5
f.  Transportation Assault boat 14
Long boat 5}
Civilian ship 3
4. Unknown 9
2. Sea a.  Swimming 1
b, Fishing Motor boat 1
3. Lake a.  Unknown 1
4. Bathtub in Camp a.  Unknown 1
Total 62

TAELE 2. NATURE OF DROWNING ACCIDENTS
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boat carrying 13 soldiers from 2 RMR capsized
due 10 the swift current near Tanjung Embong,
Engkillili — six of them were drowned?2.

In one of the mishaps a civilian boat Pulau
Kidjang capsized due to bad weather resulting in
three out of the six soldiers being drowned when
they were on their way from Kuching to Sibu,
A number of accidents resulted when soldiers
slipped and fell into the river and were unable to
save themseives or be saved by their comrades,
Most of these accidents occurred during operations
in the numerous rivers in Sarawak. A significant
factor noted in many drownings was the fact that
many drowned personnel were not wearing their
life jackets as per regulations.,

Other Accidents

Five died by accidental grenade blast and claymore
mine explosion and one from a canon blast acci-
dent. Two died from accidental falls and three
others by falling trees. An obstacle course, an
endurance march, ragging, lighting, electric shock
and accidental poisoning claimed a life each.

SUICIDES AND HOMICIDES

There were 12 suicides during the pericd of
study. One was an officer and the rest were other

JIL 2, BIL. 12, SEPT 87

ranks. The officer, newly commissioned, commit-
ted suicide with an M 16 only five days after
joining his unit. One died by hanging, another by
drinking an insecticide with his wife as he was
having problems in his unit, another killed himself
and his lover with a hand grenade after presumably
a suicide pact and another shot himsell and his
girlfriend with an M 16 when permission for
marriage was refused. Six others shot themselves,
two of whom had a history of mental instability.

Two soldiers were murdered by person or
persons unknown and another soldier by his
comrade.

DISEASES
’-.
Twenty-ona par cent of all deaths were due
to various diseases. Twenty-three of these, died of
heart attack and these were mostly young men
in their early thirties, There were six cases of
pneymonia, four cases of brain tumour, three
cases each of leptosipirosis, encephalitis and
infective hepatitis

DISCUSSION

The primary purpose of mortality data
analysis is to determine the presance af avoidable

Good Planning Reduces Casuadiies
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I'I i

A soldier's funeral being lifted for burial.

factors in casualties and adopt appropriate mea-
sures to prevent similar events in the future
Table 3 indicates possible line of prevention for
three conditions and the discussion below consi-
ders further aspects of prevention.

Soldiering is a risky occupation and the
prasent guerilla warfare, though limited, exacts
its toll of lives, During the 20 yvear period, enermy
action accounted for only 20% of all deaths.
Though many were unavoidable, there were
saveral in which appropriate measures were not
instituted to lessen the number of casualties as
illustrated by the poor tactical appreciation and
response in the Lundu/Biawak ambush of March
.19?233,_ lack of protection for head!® and non-

use of life-jackets in the Katibas riverine ambush
of January 1971. There were no deaths from
bobby traps, they were used on a very limited
scale and unsuccessfully too by the CTs.

“Though vehicles are important in war
as they may affect success in battle, it can be a
dangerous weapon causing death i not used
properly. Today motor wvehicles prove to be a
dangerous weapon and accidents from it are a
major cause of death in our Armed Forces out-
numbering deaths due to enemy action. In 1981, 14
died and 18 were injured in motor vehicle accidents
while anly eight died and 11 were injured in opera-
tions. In the same year, a substantial number of

military-related accidents were recorded and
cost of spare parls alone amounted to thres
million ringgit*2?. The campaign for road safety
by the Military Police code-named “Ops Pengkas”
are commendable and should be carried out
periodically to highlight safety factors. Analysis
of all motor vehicle accidents should be made
and preventable factors identified. Measures such
as safety belts for drivers of staff cars and possibly
landrovers and removal of metal rods for holding
weapons inside utility cars as they pose a potential
hazard should be considered, According to the
Federal traffic police chief, 95% of all traffic
accidents are due to the fault of drivers and
speeding is one of the main causes of accidents®®,
If this is also true for service drivers, then driver
education should be critically looked at and
rectified,

Seven aircraft accidents caused the loss of
eight per cent of total lives lost. The total number
of accidents is, however, not known. The acci-
dents were all investigated and effective remedial
action appears 1o have been taken to prevent
further accidents, as is evident from the aircrafi-
related death free records for the years 1971 to
1978, The factors which contributed to the
accidents were human errors, aircrafts problem
and environmental conditions, The AMAF records
of accident is said to be one of the best con-
sidering the numerous missions undertaken by

60



JIL. 2, BIL 12, SEPT &7

ARAT

SOROTAN I

-

HL1¥3a NV s31HNrNI 9NIDNAd3d 404 SOILDVL 'E 318Vl

S1IUN 8J83 AJELIOIOT)
(HdD) uolieiasns
=31 Adeuowndolpues ul Buluiel ]

uonel
-l|IqEYR) pue aJel [edlpsil aliuiag]
S2|D148A L E11Y DIE 1541 4

Buiuiedy pie 3514

UoIIBlIEns
-al Ul peuucsad eoadas Buiuies |

LUCHEINpS YijeaH

paads Buinag
O5N S1ELI|BY WSEID/S) |80 1eag

S}aHIR[-B4] 40 851
Buluely Bupwwimg

JOJIUED 55801 S

Bl yous apalebis op
a5131a% g

131p wapnig

SIC0R) HSL JO) USaIDG

Ualuodiaua peod paacadul |
Juspinae Jo 1edu

aonpaJ o1 ubisap 8|oyas
fuinlip adojag [OU02|E PIOAY
anfine) ploae

01 BuAlp Lo Sanoy papillT
Buiuien) danlld

BOUELAILIELL

pue uoiisadsul aalyas JenBay

LiRl2Ug A B|OR1S

{30BL1E LIESH)
UG8 U | [BIQJEIOAY

SIUBPIIoE
B121UBA-1010|A

Bulumod

(Aanful jo saouanbes
-Uoo Adessaoosuun augl Bulmnpay)

SEEL 4 JUBAT-I504

jHrsad (jas Adnfu
1ey] $80UBYD Ayl BuiziLuiuy)

S5ELd JUaA]

[EAIVERTE]
snauniul Ajenustod Buliusaaid)

BERU IWAAT-CId

an] o adh )

ON/S

61



SOROTAN DARAT
them and the age of 1he aircrafi.

There have been several accidental shootings
resulting in death in which basic precautions and
rules and regulations were not clearly followed,
These are preventable with good training including
night training, which is now greatly emphasised

Simple precautions such as wearing life-
jacket were ignored in many drowning accidents
Considering the fact that our country especially
Sarawak is criss-crossed with numerous rivers,
the ability to swim would be an asset and instruc-
tion in swimming pools in camps/bases would
greatly help toward attaining the goal of “swim
to save your life”" as well as being an excellent
.aemi]ic exercise. Currently, only ex-British

camps — Trendak, Mindef, Seremban, Kluang,
Sungai Petani, RMAF Kuala Lumpur — and Lumu?t
have one or more swimming pools. Ability 10
swim is, of course, no guarantee to be able to
save oneself in a swift flowing river, as some
were known to be good swimmers but yet were
drowned, but at least you have a fighting chance,

Suicides result from one’s inability to cope
with life and indirectly points, in some cases,
to inadequate welfare for the soldier. Though the
motive for some of the suici
the case of the officer who killed himself after
only a week in the unit, it appears that he was

des are unknown, in
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unable to adjust o the new emaronment or could
it have been due to severe ragging? The death of
an Air Force officer in Kuching resulting from
raaging 15 still fresh in our minds.

Disease conditions caused the death of 21%
of all dead military personnel. Some of these
conditions may have been avoided such as malaria
if regular prophyiaxis had been taken and pre-
caution observed. Heart attacks killed 23 men
which is commoner in men who smoke, eat high
cholesterol foods, are obese and exercise litile,
A smoker's chance of a heart attack is three times
greater than thoss of a nonsmoker and are also
subject 10 higher risk of numerous other con-
ditions from lung cancer 10 chronic bronchitis,
1o cancer bladder?®._

As mortal beings “no one lives forever”
However, one should aim “to die young as late
as possible” which was the common goal of the
ancient Greeks?T. This goal can also be ours by
reguiar  exercising, proper weapon  handling,
following safety precautions such as wearing
life jackets, safety belts, safety helmels and other
health measures and by avoiding rich food, smo-
king, alcohol, and speeding. “"Changing our indi-
vidual behaviour, our particular lifestyles, is today
the best way we can prolong our lives so as to
maintain health throughout a lifetime™27,

N casnalties 1o own troops -

reswlt of proper planring
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..... whats’s there in a word

As always in any legal analysis, the ‘open texture' of words creates varying shades and
varying meanings to a word. A word’'s only true meaning can only be gauged in the
context in which it is used, and in analytical jurisprudence we are principally concerned
with the analysis of the principles of law without reference to their historical origin or
even ethical significance.

Brig Jen Haji Wan Nordin B Hj Wan Mohammed
Extracted from his article — Theory of Legal Obligation
7th Edition of SOROTAN DARAT 1935

Ingatlah........

“Janganlah kamu memperkatakan sesuatu yang tidak kamu ketahui. Sesungguhnya,
pendengaran, penglihatan dan hati — kesemuanya itu akan dipertanggungjawabkan”.

(Al-Quraan) — Surah Al-Israa ayat 36.
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Oleh
Lt Kol (B) Ghazali Suhadi

AM

angat ghairah rasa hati apabila nukilan saya
%vamj lalu mendapat perhatian dari badan
penerbit Sorotan Darat. Setelah sekian lama
merjauhkan diri dari bidang ketenteraan banyak
masa terluang untuk membaca kembali buku
buku lama di bidang ketenteraan. Maka tertarik-
lah saya pada majalah-majalah Sorotan Darat
tiap keluaran menunjukkan persembahan yang
cantik tetapi  anihnya sejak  kebelakangan ini
wlisan-tulisan Gerbahasa Ingoeris lebih menguasai
isi-isinya. Setelah diteliti saya berpendapat ke-
banyakan twulisan-tulisan it telah disedut dan
tulisan-tulisan asalnya yang berbshasa |nooeris
Penuh kemungkinan jika dialih bahasa iz akan
menarik lebih banyak peminat dari kalangan ba-
wahan. Tidaklah nanti Sorotan Daral menjadi

63

bahan hiasan di pejabat-pejabat dan wisma-wisma

sahaja. Namun, ia mungkin tidak dapat memberi .-

erti asalnya dan mengambil masa yang panjang
bagi pengarangnya. Kini setelah 10 keluaran,
sudah sampai masanya bagi Sorotan Darat me-
ngeluarkan satu keluaran (bumper) ulang tahun
sabagai satu daya tarikan.

Walaupun banyak antara pegawai-pegawal
muda kita dari aliran sastera, pelek juga jika di-
fikirkan kenapa minat menulis amat berkurangan.
Jika diteliti penulis-penulis di Sorotan Darat
terdiri dari orang-orang yang sama dan yang ber-
umur di dalam Angkatan Tentera, Untuk me-
nyelaraskan ketandusan makalah, langkah-langkah
yvang pasli diambil uniuk menghidupkan majalah
adalah dengan mengambil kerias-kertas kerja dari
pelbagai kursus. Walhal kertas-kertas kerja ini
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pun tidaklah ‘original’  kebanyakannya., Bagai-
mana nanli kalau unsur ini pula telah kehabisan?

MENULIS SEBAGAI KEREKTER

Sepertl laku-laku lain kita harus memuouk
penulisan sehingga i menjadi sebagai kerekler,
Dari mana asalnya kerakier? la timbul dari tabiat
yang mana ia pula terbit dari tindakan harian,
Kalau dalam bahasa Inggerismya “from action
comes habit comes character”. Cuba kita pecah-
kan oi mana kelemahannya adakah ‘action’l
‘habit” atau  ‘character’! Kerekter memerlukan
Ioderansi. Jika tiada toleransi, kerekter akan
bertindak balas antara menentang dengan kKeras
atau memandam perasaan. Tabiat pula mameriu-
’kaﬂ perangsang  dan galakan dari zeqi material

atau moral. Tindakan (action] tak perlu saya
huraikan. Pada hemat saya kaliber yang wujud
dewasa ini adalah di tahap (abial. Walaupun
demikian tabiat yang baru-baru nak jadi ini harus
dipupuk, dirangsang dan digalak. Paksaan tidak
akan memberi hasil yvang berkekalan. Konsep ini
boleh dipraktikkan di semua keadaan ketenteraan.
Saya beri misal seperti bangun pagi. Dari tindakan
baris pagi ia menjadi tabiat anggota teniera bangun
pagi sehingga menjadi kerekter yang terbantuk.
Walaupun pada diri saya sendiri yang lelah pun
bersara.

Reaksi memainkan peranan penting dalam
wehidupan seseorang. Teringal sayva kepada se-
orang Renjer bernama- Balakrishnan bertugas
sebagai ‘barboy’ semasa saya memerintah 2 Re-
jimen Renjer. Seorang vang pendiam, tidak pe-
.;ninum arak dan taat pada agamanya. Pada hari-

ari tertentu, dahinya hertanda putih dan ia sekatu
menyanyikan lagu-lagu klasik tamil bersendirian,
Pada suatu pagi saya ke wisma pada lebih kurang
jam 10.00 dan saya menemuinya sedang asyik
menulis. Apabila saya tanya katanya ia sedang
menyiapkan skrip sandiwara radio. Rupa-rupanya
Renjer ini merupakan pengarang terkemuka sandi-
wara radio bahagian tamil SBC. Apakah wvang
mendorongrva  untuk  menulis?  “SBC bhayar
sangat cepat tuan” jawabnya,

CONTOH DAN TELADAN

Bila menyabut 1antang reaksi ini terkenang
saya pada reaksi pegawal-pegawal tenlera, Saya

JIL 2, BIL 12, 5EFT &7

cukup suka membeari hormat pada pegawal-pega-
wal tantera yang lebib tinggl pangkat mereka tak
kiralah setinggi mana pangkatnya terutama sekali
pegawai-pegawal dari UK dan Australia. Paling
seronok  jika mercka tidak memakai topi. Jika
mereka sedang berbual pun mereka mesti ber-
henti berbueal menegak badan dan membalas
hormat. Kalau tak bertopi pula iz akan mem-
balas hormat dengan berdiri tegak tangan lurus
ke bawah, Mampak sangat ia menyanjung “kerja
lehih’ dari saya ywang memberi hormal padanya,
Jawapannya pula werang “Good Morning™. Mula-
nya jpada hemat saya, saya ini orang asing jadi ia
mesti jawab dengan terang dan kalas hormat sava
dengan teratur, tetapi sesama sendirl pun serupsa
juga dibuatnya, Jika dibandingkan dangan tentera
kital  Ada wang membalas dengan  melambai
tongkatnya sambil berjalan, angkat tangan sebelah
dan  berkata “hallo”!  Angguk-angguk  kepala
saperti raja-raja lagaknya dan ada pula yang me-
renung jauh tanpa reaksi bagaikan ia khayal di
alam fantasi. Saya kadangkala merasakan diri ini
bagaikan Siberhutang, menagih apabila memberi
hormat. Apalah  agaknya yang dirasakan oleh
mereka yang rendsh-rendah panokatnya, Walau-
pun kadano-kadang aca jawapan vang dianggap
lebih mesra seperti “hallo Mat”. Anggoia yang
berkenaan merungut juga kerana hormatnya tidak
dibalas dengan sempurna dan namanya menjadi
Mat. Pagawai-pegawai  muda  pula  mengambil
langkah meniru dengan angan-angan “nanti aku
iadi Mejar, aku pun nak buat begitu’. Penyakit
ini menular terutama sekali pada yang menganagap
dirinya pandai, bijak dan berkuasa.

Baru-baru ini saya berkesempalan meancn-
ton TV dan masih lagi tlerasa seronoknya me-
nonton askar berbaris, Program yang sayva tonton
ity adalah berita mengenai perbarisan tamat la-
lihan, kalau tidak silap ia diadakan di kawasan
FKuala Lumpur. Pegawal wyang mengambil 1abik
hormat  perbarisan  tersebut  tidak  berpangkat
Jeperal, Sedin dan marah timbul di sanubari
saya. Betapa tidaknya, berita selalunya dilonton
di seluruh negara tercinta ini oleh segenap la-
pisan  masyaraxat dan orgenisasi-organisasi ber-
uniform wang lain, Perbarisannya cantik, orang
orangnya segak. Tetapi, yang sangal menonjol
adalah cara pegawai vang menerima tabik hor-
matnya,  Sebagai tentera beruniform  berdiri
di atas pentas tabik hormat, hairan jugs sava

iy
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bagaimana boleh timbul kawat hangguk-hangguk,
dikenakan dengan ‘peak cap’ pula, jelas nampak-
nya macam burung belatuk, Setelah terhangguk-
hangguk dan membalas hormat dengan gaya
bagaikan orang yang sangat keletihan gambar
pun merunjukkan pegawai ini memeriksa ba-
risan. Sekali lagi saya merasakan kepedihan di
tusuk hati. Sudahlah langkahnya tiada langsung
sebagai seorang tentera, kedua-dua tangannya
pula berhayun serentak ke depan dan ke bela-
kang, Yang saya tahu kaki kiri ke depan tangan
kanan ke depan dan sebaliknya di kaki kanan,
Tidaklah pula keduadua tangan serentak ber-
hayun ke hadapan dan ke belskang bagaikan
penari-penari OTD. Bayangkanish kesannya gam-
bar yang tidak sampai seminit di kaca TV ini.
Apabila seseorang itu dinaikkan pangkat ber-
bagai reaksi yang timbul mengikut individu, An-
laranya;

a. Saya telah bekerja keras, saya telah
memerah otak selama ini. Kenaikan pangkat
ini adalah upahnya. Maka sekarang sampai-
lsh masanya untuk saya berehat, kerana
saya sudah tua dan sudah penat.

b, Saya memang berhak menerima ke
naikan pangkat ini kerana saya memang
bijak dan pandai. Oleh itu saya tidak payah
bertungkus-lumus lagi seperti dahulu. Tenaga
dan fikiran saya harus disimpan untuk saat-
saal genting sahaja. Perkara harian orang-
orang bawah mesti teruskan, Mereka mesti
bertungkus-lumus seperti vang saya lakukan
dahulu,

c. Kenaikan pangkat ini adalah satu ting-
kai terhadap cita-Cita saya. Saya mesti
buktikan mereka tidak tersalah pilih apa-
bila mereka yang berkensan memilih untuk
meraikkan pangkat saya. Oleh itu saya
mesti perah orang-orang bawah saya agar
saya dapat menonjelkan diri saya sebagai
pengurus yang bijak,

d. Saya harus dapat pangkat ini dahuly
lagi. Agek lewat pangkat ini. Mungkin

sudah tiada orang lain. Ah! lantakiah, tidak
lama lagi saya pun dekat nak pencen.

e Apa silap saya lambat menerima pang-
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kat ini. Adakah kerana sava terlupa harijadi
sesiapa yang berkenaan. Adakah kerana saya
jarang mengalahkan diri semasa bermain
golf denpan sesiapa. Saya mesti tentukan
semua ini agar pangkat seterusnya datang
dengan lebih cepat.

NILAI DIRI

Walaupun sekarang ini terdapat unsur-unsur
dadah dan mala petaka lain di kalangan anggota,
namun tidak banyak pula anggota-anggota yang
terdiri dari mereka yang berani mati. Ketenteraan
dianggap hanya sebagai kenderaan mencari nafiah.
Kepada anggota-anggota yang berfikiran demikian
ingin saya memberi nasihat kalau setakat hendak
mencari nafkah janganlah menjadi hipokrit me‘"“\
laungkan sumpah setia mempertahankan negara.
Seorang pencuci kereta di Kuala Lumpur me-
ngenakan pajak bulanan $25.00 ssbulan untuk
satu kereta. Jika ia mencuci 30 kereta sehari
berapa pendapatannya? Tak pavah berkawat
angkat senjata dan ‘'merendek’ di hutan. Kaliber
yang ada sememangnya tinggi, berpelajaran dan
rata-rata semuanya pandai membaca dan menu-
lis, serta berfikiran waras. Perlukah satu petugas
khas dibentuk untuk meneracakan dedikasi yang
wujud,

Teringat saya semasa bertugas di dalam
Batalion Ke-7 Askar Melayu DiRaja pada tahun
65, 66 dan 67 dahulu. Pada perbarisan pasukan
berbagai jenis penyakit akan timbul. Antaranya
adalah telinga menanah. Doktor manakah yang
hendak merasa nanah di telinga, pada hal ia

hanya susu pekat, Ada puls seorang anogota yang™

telah menyelitkan ‘razor blade'nya di celah papan
almari, memejamkan mata dan menendangnya.
Antara paling disukai adalah memskai setokin
basah tentera [yang telah direndam dengan brasso)
selama satu malam, menelan colgate sepanjang
4 ke 5 inci, juga kerap dibuat. Cubalah, insya-
Allah “attend C' dalam tangan,

Anibnya kalau ada maklumat, dan kami di-
kehendaki masuk ke hutan, kalaulsh ada yang
tnggal sememangnyalah ianya betul-bewul sekit.
Apakah tarikan operasi di hutan? Beberapa faktor
nyala adalah:

a,  Peluang untuk menyimpan duit,
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b. Terlepas dari tugas rejimen di kem dan
kehidupan kem wang panas dek Ejutan
dan BSM.

¢. Untungunmiung dapat tembak bandit
dapat naik pangkat.

Sebenarnya perbarisan ini banyak baiknya,
Selain dari latihan kawat, disiplin dan sebagainya
ia adalah racun dan penawar bagi berbagai kea-
daan. Teringat saya dahulu apabila terlampau
marah sangal saya mengadakan “CO parade” pada
hari Rabu jam 1430. Selepas perkara-perkara
yang rasmi dijalankan, tambur akan memukul
rentak pendek dan tajam dan berasaplab “square”
apabila satu batalion melangkahkan gaya pendek
‘an tajam. Adakah ia satu deraan? Diri saya

sendiri pun fturut sama. Yang nyata hasilnya
sangal memuaskan.

SIFAT-SIFAT KETUA

Pada kali ini ingin saya mencoretkan sifat-
sifat ketua yang dilaksanakan di masa ini. Kalau
dalam tentera ia dipanggil ‘qualities of leadership’
atau kadangkala bila hendak gaya sedikit dipanggil
‘traits of leadership”. Walaupun pada hakikalnya
tiada perbezaan yang menonjol namun di pihak
swasta pendekatannya adalah dengan cara yang
senang  ditkuti dan  dilaksanakan, Buku-buku
mengenainya banyak didapati di pasaran, dan
banyak makalah mengenainya yang telah ditulis
walaupun di majalah ini sendiri. Pada swasta tiada
yang lebih penting selain dari mendapat siaf yang
berdedikasi penuh, taat setia dan memberi keun-
‘((ungan pada perniagaan. Oleh itu seberapa terdaya

eperluan staf akan cuba diadakan. Terpenting
yang harus diingat agalah peribadi bangsa yang
mengamalkannya. Saya tidak fikir semua yang
tercatat sebegai sifat ketua dipraktik oleh orang-
orang Jepun. Misalnya di dalam mesyuarat selalu-
nya orang Jepun datang beramai namun hanya
secrang sahaja yang bercakap. Apabila ketuanya
memerlukan bantuan berkerumunlab pembantu-
pembantunya membisikkan sesuatu. Pucuk pang-
kalnya hanya seorang sahaja, yakni ketuanya yvang
bercakap. Cara kita berlainan sedikit di mana
hampir semua yang hadir hendak memperdengar-
kan suaranya, sehinggakan kadang-kadang ber-
canggah pula sesama sendiri. Kalau yang mengata
di belakang itu tolak tepi sahajalah. Oleh itu
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patutkah kita menyenaraikan nilai-nilai khusus
untuk kegunaan sendiri atau terus menceduk?
Jika dipraktik petunjuk-petunjuk di buku-buku
yang tersedia ia akan dapat memandu seseorang
ketua bagi mendapatkan tenaga maksimum dari
orang-orangnya. Saya dapati banyak yang prak-
tikal, lojik dan senang diikuti. lalah, saya pun
tidak perlu menghafal untuk maksud peperik-
saan atau mengzjar, Pada saya pedoman harus
senang difahami dan diikuti. Jika ia berjela-jela
panjangnya dan sussh pula diingat tiada lagi ia
menjadi pedoman yang efektif melainkan jika
berotak komputer penggunanya. Namun ia harus
terus dipraktik, jadinya bagaimana? Kalaulah
ada cara-cara yang patut diamal bagi setiap kea-
daan alangkah baiknya, la juga boeleh dijadikan
sebagai bahan pengukur seseorang. Malangnya
dalam tentera kebanyakan ujian adalah pada
keadaan scbenar sshaja. Di sini saya perturun-
kan petunjuk amalan yang digunakan oleh bebe-

rapa syarikal. Walaupun demikian, ia dikira
tidak menyeluruh,
NEGATIVE CONDITIONING
1. e iearms 50 WOSRY
v ] ne sarg w0 be DOUSTFUL
a he =S 1o FIGHT
4, he leamns 1o CONDEMN
5 he learns to be TIMID
4, RICICULE ke lgarns 1o PITY HIMSELF
NEGATIVE CONDITIONING RESULTS IN:  DESPAIR
DISASTER
GRIEF & TRAGEDY
POSITIVE CONDITIONING
1. Wih ENCOURAGEMENT he learng CONFIDENCE
2 Wwin | TRUST he lzarng HOMESTY
3 With LOVE he learms 10 be FRIENDLY
4 Wi F UNDE RSTANDING e l2armg 10 APPRECIATE
5 Wah t RESPECT e bearns 1o hawe| FAITH
B Wih | PRAISE he learng 10 like | HINMSELF

POSITIVE CONDITIONING ATTRACTS  HEALTH
WEALTH
HAPPINESS & SUCCESS

Rajah ini tidak memberi kesan kemungkinan, oleh ifu
ia haruslah dibayangkan. Dan saya gerun membayang-
kan apabila tindakan negatif 1, 2, 3 dan selerusnya
digdun menjadi salu dan diamaikan oleh seorang kelua
tenfera. Saya pohon meaf kepada para pembaca
terhadap bahasanys yang tidak dimelayukan. Namun
pada bahasa asal makna dan tujuannya amat tepat.
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Apabila  berbicara mengenai  bahasa ter-
ingat pula saya pada soalan crang kampung saya
tempoh hari. ""Apa makna Militeri Polis? la selalu
dapat dilihat pada beberapa Land Rover” katanya.
Bila saya terangkan ia adalah Polis Tentera, "Nili-
teri’ tu bahasa Melayu ke? Kalau sudah difMelayu-
kan kenapa susun katanya terbalik  bagaikan
bahasa mamak seperti ‘api kereta’, ‘air minum’!
Tergamam saya lidak dapat berkata apa-apa.

Malahan saya sendiri tidak faham dan tidak
dapat menggambarkan hukum akalnya apabila
kenderaan tentera berwarna hijau dipandu oleh
anggota berpakaian ‘pereman’. Atau, kenderaan
awam (tiada Z di pletnya) yvang jelas bukan ken-
deraan persendirian seperti Land Rover dan 5ia-
tion Wagon, dipandu oleh anggoia berpakaian
seragam. Begitu juga pada kercta hitam barcermin
hitam pekat tetapi bintangnya terpampang. Ada-
kah cermin hitam untuk mengabul siapa sebenar-
nya di dalam? Pada masa wvang sama ada pula
vang kena dakowa tidak memberi hormat pada hal
bintang terpampang. Kadangkala terfikir juga sava
arang vang di dalam tu dia balas ke hormat saya
ataupun mukanya ditutup dengan Straits Timaes,
membaca  atau  tidur?  Ataupun pemandunya
sengaja  memasang bintang apar tidak  ditahan,

Saya tidak ada pengalaman ngeri atau berani
mati vang hendak dicerita, Pengalaman saya
adalah wang biasa ditermnpuhi hari-hari oleh ke-
banyakan anggota. Walaupun demikian kadang-
kadang ada vang menggelikan hati dan ada pula
vang menjadi pedoman, Semasa menjadi Kelua
Kompeni di sekitar tahun-tahun tujuh puluhan
teringat saya pada kejadian pada suatu pagl semasa
"stand to' di mana seorang soldadu telah menem:-
bak membabi buta. Apabila dipegang, ia me-
racau-racau, katanya emaknya datang mengajak-
rya balik. Kebelulan pada hari ity hantaran udara
akan tiba, maka apabila dekat waktu kelibaan
halikopter semakin mangailalah lakunya, Mamun
ia telah tenang sermula apabila saya memberi
keputusan ia akan dihantar keluar. Saya ikuti
keputusan  tersebut dengan menghantar  kawat
kepada doktor pasukan untuk  memeriksanya
dengan teliti dan memberi laporan sejauh mana
fikirannya terganggu dan  darjah  siumannya,
Tiga bukan kemudian ia telah balix dari Kin-
rara berjumpa doklor sakit jiwa dan tidak pula
bersivap aneh lagi. Kepada kawan-kawannya la
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mengatakan kalae dapat janganlah  berjumpa
doktor sakit jiwa kerana doktor tersebut akan
manjalankan rawatan bagaikan [a seorang yang
gila, lainlan kalas gila betul. la taubat katanya,
tidak mahu menipu, pura-pura gila lagi. Rupa-
rupanys ia telah jatuh hati dengan seorang bidan
kerajsan dan kehendaknya pada pagi kejadian
tersebut adalah sekadar untuk  keluar sekejap
berjumnpa kekasinnya bagi mengubat rindu dan
pukanlah  betul-betul ibunya datang menjelma
di hutan belantara itu,

MILAI DEDIKASI

Mengingati kembali masa-masa lampau terasa
juga secihnya seteleh sekian lama berkecimpung
di dalam prafesion ketenteraan. Saya mengangga
setiap manusia ini harus mengejar impian sebenar
di dalam hidupnya tanpa cangguan, Pada masa
sekarang ini ramai sudah anogola-anggota yang
pilak dan pandai mengupas tindak-tanduk pem-
buat pelisi dan sebagainya, Ads pula yang men-
cabar akan berhenti, ada vang terjebak dek jerat-
rya sendiri dan ada yang penoecul terus mendiam
diri. Kehijaksanaan manusia kini menunjuikkan
betapa perlunya perutahan, Kini kata-kata hikmat
separti minyak dan air lakan bercampur tidak lagi
sesual, oleh kerana bile dibubuh sabun ia ber-
campur juga. Selagi bertugas sebagai lentera
janganlah  dimimpikan kekayaan darinya. Dan
kalau berhenti lalu berniaga sendiri pun belum
tentu senang-lenang cara hidupnya, Mamun Kemer-
dekaan diri tercapai kata orang Inggeris "'no risk
no vaniture, no venture no gain’’. Setiap manusia
yvang lahir telah ditentukan oleh vang Maha Kuasa
sejak 120 hari dalam kandungan mengenai: Selagi“ﬁ
bertugas sebagai tentera janganlah  dimimpikan
kekayaan darinya. Dan kalau berhenti lalu ber-
niaga sendiri pun belum  tentu  senang-lenang
cara hiduprwya. Namun  kemerdekaan diri ter-
capai kata orang Inggeris "no risk no venture,
nG venture no gain'', Setiap manusia yang lahir
telah ditentukan oleh wang Maha Kuasa sejak
120 hari dalam kandungan mengenai;

a. Jantinanya;

b Razekinya,

c.  Tempat matinya;

d.  Tarikh matinya dan
g, Cara matinya.
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Oleh ity kalau sudah tersurat mati ter-
tembak walau tengah makan ‘koetiau’ di warong
pun  akan  tertembak juga. Bukanlah  maksud
saya di sini melemahkan mereka yang berse-
mangat  tinggi. Sememananya  telah disuratkan
juga bagi mereka vang berusahs meminta dan
memohon, rezekinya baoleh bertambah, hayat-
mya boleh dipanjangkan dan cara malinya ten-
teram. Hanya jantina vyang tidak dapat diubah-
suai. Mamun, tidaklah terniat di hati saya untuk
memadamkan semarak perjuangan bala tlentera
kita. Tawarikh dan sgjarabh membukiikan yang
berjava selalunya adalah mereka vang berusaha.
Walaupun ada juga yang menerima durian runtuh
dan wang mengambil kesempatan menangguk
di air keruh,

’ Kepada merecka yang berkhidmat dengan
tulus dan ikhlas saya mengucapkan syabas dan
mendeoakan kejayaan mareka, Walaupun kadang-
kala pendapat vang ikhlas tidak begitu diterima
dengan senang hati oleh segolongan pemimpin,
namun semangat ini harus terus dilaksana. Mereka
yang ikhlas ini akan menempa situasi tertekan
{frustration) apabila pendapat hipokrit dan parasit
diterima bulat-bulat dan mendapat ganjaran pula
darinya, Tetapi jika sudah bertekad untuk ber-
bakti dengan ikhlas ia tidak harus dipersoalkan
lagl, tidak boleh diumpat-umpat. Jika tanggungan
sudah terlepas dari tanganmu dan balarya bukan
kamu yang memikul secara terus, fikirkan wang
lain. Misalnya serpihan wang akan dialami cleh
jenerasi akan datang hasil dari sssuatu tindakan
itu. Atau, bagaimana melepas diri apabila dipilih
sebanal ‘scapegoat’, Ada juga  pegawai-pegswai
vang mengadu  dirinya  dikecam  oleh  kerana

W 'out spoken’ katanya. Pada saya ia terasa dirinya

dikecam oleh kerana pendapatnya tidak diterima.
Pada hal pendapatnya yang tidak matang. Salah
siapa? Jika ia berfikir demikian! Orang-orang
miucda sekarang tidak mahu pakai ikut-ikut sahaja.
Mendidik anak pun telash berubah mengikut
peredaran  zaman. Anak-anak  saya mahukan
sebab kenapa sesuatu perkara itu dilarang. Anae-
bila telah diterima oleh pemikirannya ia akan
membantah tegas jika saya pula melaksanakan
perkara-perkara vang dilarang ini, Pringip ikut
apa yang diajar jangan ikut apa saya buat tidak
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digunakan lagi. Pemikiran dan fahaman, kalau
orang atas benci orang bawah sayang dan kalau
orang atas sayang orang bawah benci tidak harus
diambil xira lagi. Dua insan wvang berperangai
serupa  mungkin diberi dua pengiktiratan oleh
orang vang sama. Misalnya pegawal 'A" akan di-
kecarm ‘out spoken’ manakala pegawai ‘B° pula
“spoke his mind with clear thinking™, Walaupun
kesal timbol di pihak pegawai “A" ia harus ber-
tekad dunianya tidak berakhir di situ. Di lain
masa akan ada pegawal tinggi lain yang menyifal-
kan perangainya yang sama seperti pegawai ‘B
Sehingoa itu apa yang patut dibuatnya? Hentikan
membari komen ikhlas lurus tetapl menyakitkan
pendengar dan mengubah kereklar kepada men-
jadi tukang hangguk sahaja.

PENUTUP

Saudara pembaca sekalian, terutama sekall
vang masih berkecimpung dalam tentera, saya
mengucapkan syabas. Semona tabah menghadapi
cabaran-cabaran  1shun 1987 dan seterusnya.
Tanamkanlah dadikasi dan semangat toleransi,
perfikirlah  dengan waras jangan sekali-kali ber-
sikap pelampau {extremist) dan peka pada sikap
dan pandangan orang lain. Kalau meanerima pang-
kat jangan rakus dengan kuasa yang baharu di-
sandang. Sebenarnya manusia ini sama sahaja
hanya nilaiannya sahaja wvang berbeza, Kalau
prebet bersungut kenapa ia dipilih menjadi "bat-
man’ kenapa tidak menjadi ‘runner’ atau kenapa
prebet lain menjadi permandu kereta turus dan ia
pemands Land Rover. Pegawai tingai junz ber-
sungut pada tahap mersgka. Mengapa ia ditugas-
kan sebagai Kem Komandanltah, mengapa dibantar
ke leouh rayva dan ada pegawal yvang bertahune
tahun di sekitar Kuala Lumpur sahaja. la menjadi
lebih jijik apabila ada vang berebut "Staff Car’ dan
bersinggit kerana rumab kelaminnya tidak diko-
songkan. Hanya terkadangkala akan kita temui
seorang  dua  pegawal yang berbangga  dengan
jawatan dan tanggungjawabnya dan menerima apa
sahaja vang diberikan kepadanya tanpa iri hati dan
megah diri,

Salam hormat dan maju jaya.

T
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Lt Kol (B) Ghazali Subadi telah ditauliahkan pada Tshun 1965 ke dalam
For Askar Melayu DiRafa, Di antara tugas-tugas beliau dalam Tentera Darat,
beliau telah menjawat jawatan Pegawar Memerintah YLPPK, berkhidmat dengan
Sekretariat Majlis Angkatan Tentera, Pegawal Memerintah 2 Rejimen Renjer
dan P8 1, DTD Latih sehingga beliau bersara pada Tzhun 1985, Kini beliau
berkecimpung dalarm lapangan perniagaan sendiri,

Ingatlah..........

“Allah tidak mengubah sesuatu yang ada pada mereka itu sehinggalah mereka Q‘“
mengubah apa yang ada dalam diri mereka”.

(Al-Quraan) — Surah Al-Raada ayat 12).

..... come on! Esok masih ada!

Cutting down on expenditures, like dieting, is usually a painful exercise. People react
strongly on matters affecting their pocket; so do organizations. However, we are in a bad
shape today: we are having a serious liquidity problem. This is a fact which we all must
accept but there is no necessity to feel despondent or be resigned to fate. It is in adversity
that our true strength is tested.

Kol Abdul Malik Alwi

|Extracted from his article

Expenditure down — Productivity Up

the 4th Edition of SOROTAN DARAT 1984).

ACN, 2N
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SHOULD
MILITARY
HISTORY
BE INCLUDED
IN ARMY
PROMOTION
® EXAMINATIONS?

By
Mej Bhagwan Singh

INTRODUCTION

e ot e start off by quoting two commanly
4 [known savings 1o refresh your memories:

a. "He who forgets his History is
condemned to relive it”,

k. It is not the Date of the Battle
that counts but WHAT happened
thera',

. | am sure, at this juncture of your career,
you must have at least heard of these if not
persanally read it because military history wasg
net, until 1986, includad in our promation exami-
nations and thus you may have ignored it. But for
those of you who are professionally conscious
of being well read would certainly agree with me
that many lessons were learnt through the studies
ol military history because most of us do believe
thal "History Bepeats |tself”.

Prior to 1963, military history was a subject
in the Captain to Major Promotion Examination
and because of the poor grades obtained by most
candidates, the suhject was excluded in 1963
Lntil recently, it has been felt that there are fresh
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thoughts to re-introduce military history for the
Capt to Major Written Promotion Examination.

AlM

To instill some food for thought and see if
Military History should ke included in the Army
Promation Examinations,

IMPORTANCE OF MILITARY HISTORY

First of all, let us consider the importance
of the subject. Great deal can be discussed on the
importance of this subject but | shall only high-
light important historical events of the past 1o
put farward the importance of the subject.

Many writers of military history have argued
and discussed that success in military operalions
and strategy in the past have been the result of
adhering and staying close 1o the battles fought
in the past. Such were the sayving of Brigadier
Peter Young in his boon on “World War [930
943" He went further to say that “if the tech-
nigues of war change, the hurian spivi? still remain
unchanged '’ What he meant was, in wars, in any
wear, the primitive wvirtues and  high spirits still

T
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count. 1t follows therefore, that however much
weapons  development and defence  technology
may alter tactics, the study of past wars is still
warthwhile, and especially so, if one is capable
of rearganising one's own weaknesses and setting
aside such things as inter-service rivalries and
jealousies of one's allies.

Lat us lake an example of Mapoleon Bornar-
parte, His methods were simple, direct, owver-
powering and even crude, But his aim was nothing
short of the destruction of the enemy forces.
Today's battle must be fought with the same aim
and vigour whether we like it or not, But again
Mapoleon's taclics can be bent when British
employed her Naval power. And thus it can be
rightly assumed that the past had created a situa-
tion for the present to venture deeper towards
the improvement of today's, and may be the
future battles.

You may have also heard of Karl “on
Clausewitz, To refresh your memories he added
the "Economics'” element in the 5 elements for
Analysis of National Power. Clausewitz in his
book “ON WAR", wrote about Strategies and
Frinciples of War basing on his studies of Mapo-
leon’s campaigns and such fantastic discoveries
still remain the besl general study on the art of
war, Many military strategists have derived so
many principles of warfare from a study of the
great leaders of history. This goes back so far as
the wyear B00 BC when Sun Szu, a Chinase
General set forth 13 Principles of War”. To cut
the long history short, by studying further and
after all the hard experignce in Wars the British
added “Administration’ onte the Principles; and
lately the Russians believe that 'Innihilation’ is
essential in all wars and must not be excluded.

Mow, having said so much, it can be said
that the study of military history is not only
impartant but also essential for the development
and progress of the principles of war and the
tactics involved.

OFFICERS' FOUNDATION IN THE SUBJECT
Having established the importance and

essentiality of the subject let us see if we have the
foundation in the subject. | am positive that the
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good majority of us in the service today do not
have the foundation required to sit for the Military
History paper in our examination. High failure
rates in the pre 1863 period can be attributed
to this factor and also 1o the wrong conception of
the subject. What then should be done in order to
prepare officers in this subject?

In order to build the foundation required,
wi must go back, as far as the training at RMC.
Perhaps even the training at RMC, within its short
duration, iz insufficient to prepare officers in such
a subject, 3o in order to instill or ensure a strong
foundation in the subject the following must be
considered:

a, Though
short at the RMC, the subject must never-
theless be included because besides anything
else, it at least acts as an introduction
towards further studies when the officer
cadet leaves the Acadamy.

b, After BRMC, continuation studies by
means of Officers Days or some sort of
correspondence courses 1o prepare officers
for tha examination are to be organised.

c.  Self improvement must be encouraged
in young officers 1o take a keen interast in
the subject. This can be implemented in
units by the 21C, who is responsible for
training and also during the young officers’
coursas at various Training Centres of the
Army. Corps Schools and LATEDA are
good examples. I'm sure all of you will
agree with me that having been on Staff
Duties Course for the first one or two weeks
made us aware of how litlle we really
knew in depth, Had this self-realisation been
brought in earlier on in aur Army careers,
wi should be sufficiently prepared to sit
for the Military History paper. But to do
50 suddenly now, after a long lull of neglect
in reading military history would prove not
only repeating the high failure rate prior
1o 1963 period but you'll probably end up
being a ‘wveteran of many wars” {examina-
tion) unless, of course, you get the wsual
“pink’ and “green' 1o see you throughl

the duration of training is‘\-v

)
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OBJECTIVE

Let us accept that Military History should
be included in the examination. The guestion is
what do we want 1o achieve? What should be the
objective of such a subject? This must be laid
down first of all, Then, we must decide what must
the potential Majors need to, or need not, know,
Must emphasis be made on American Civil War
or the Burmese Campaigns? Or the lessons learnt
in Yietnam? Whatever is decided, the object must
be direct and effective so that whatever gained
through the study of the subject should be of
berefit to the candidate's self-development in
particular and the Army as a whole.

Students of military history must be fed
with the necessary syllabus and subjects for study
before we can think of having to sit  for the
examination. Scope of studies must also be rele-
vant to the academic qualifications of officers.
We have officers on direct commission from the
ranks who probably attained only the LCE exami-
naticns, We also have officers whose standard of
English is below par and would have difficulty
unless bocks in Bahasa Malaysia are made avai-
lable,

FACILITIES

In order 1o prepare the candidates for the
examination the following are essential for its
successful implementation:

a. Books on Military Histary. These may
be plenty in the market but are they suffi-
ciently distributed down 1o all units to
facilitate the studies by all officers?

b, Fustructors/Lecturers Availabilities. Ha-
ving all 21C with “psc qgualifications;
this should not be a problem,
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c.  Reference Books. These are available
at major garrison or brigade libraries and
Maximum use is to be encouraged. More
books in unit libraries and even officers
messes should be made available.

CONCLUSION

We have established that the study of mili-
tary history is important and should be encou-
raged to the maximum in order 1o achieve pro-
fessionalism amonast our officers. I the scope can
be spelt cut and the facilities for the study of the
subject made available down 1o unit level, then
the inclusion of the subject in promotion exami-
nations should be retained.

Ideally this should start at RMC itself and
continuation training after KMC should be con-
ducted seriously. If officers study days are not
possible, correspondence courses should be in-
troduced for its study.

With that | hope | have given you some food
for thought and whether or not the subject is
retained for army examinations, |'d recommend
very strongly that officers still undartake a serious
study in the subject because though you
may have passed the examination hurdie, you are
going to need it at Staff Collegel And not with-
standing anything said thus far, you still need to
study Military History as officers. And, as long as
you want to command and lead men into battle
let us not forget what Field Marshal Slim has
said:

“Preparation for War is an Expensive
Burdensome Business; Yet, there is
One Important Part of it That Costs
Little —STUDY "

Panang Staff Station.

Iej Bhagwan Singh graduated from RMC [n 1965 and was commissioned
into the Malaysian Service Corps. He has held various Staff and Command posi-
tions in all major functions of the Service Corps as well as Training and Logistics
appeintments at Service Corps School, Brigade, Garrison, Division and Ministry
levels. He holds a Diploma of Behavioural Science in Management and a Diploma
in Human Resources Management. His most recent appointmert was as 550
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Walaupun pada dasar Penerapan Nilai-Nilai Islam telah pun diistihar oleh
kerajaan sebagai nilai-nilai yang sesuai untuk diterapkan ke dalam semua bidang
kerajaan letapi masih juga terdapat golongan-golongan yang mempertikaikan
langkah-lanakah ini diambil di atas sebab-sebab tertentu. Artikel ini akan mem-
bincang di atas nilai-nilai suei yang sedia terkandung di dalam Islam yang perlu
kepada perbentukan nilai-nilai hidup manusia.,

PENDAHULUAN

cbuah  kergjaan wyang ingin membentuk
%sebuah negara yang stabil dan maju seperti

Malaysia  perlulah  mencari  jakan untuk
mengubah sikap rakyatnya kepada etika kerja
yang lebih progresif. Setiap individu rakyat harus
menerima pada hakikatnya bahawa setiap individu
itu harus bertanggungjawab di atas tindakan yang
mereka lanjutkan demi kepentingan bersama.
Motif kerajaan adalah untuk membentuk intergrasi
di kalangan rakyat. Sikap yang positif boleh
merghapuskan  kepentingan  diri  sendiri  dan
mambina satu kesedaran bahawa setiap individu
it wujud kerana adanya orang lain di sisinya.
O dalam kontek ini keragjaan akan berhasil me-
ninggikan taraf kemampuan pekerjaan rakyat
untuk menambah produktiviti negara.

Ialaysia sebagai negara majmuk yang mem-
punyai berbilang bangsa dan agama jugs meng-
hadapi berbagai masalah wyang mengancam ke-
amanan dan perpaduan negara. Setiap langkah
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vang diambil untuk mencapai objektif negara
terpaksa diteliti supaya tidak menjejaskan per-
paduan di kalangan rakyat. Pencapaian perpaduan
di kalangan rakyat telah menjadi matlamat utama
di dalam dasar kerajaan, Hanya dengan perpaduan
sahaja, kerajaan dapat membentuk dan mendorong
rakval kepada pencapaian segala matlamat-mat-
lamat yang ingin dicapainya. .

Kerajaan secara langsung atau tidak langsung
telah berhasil di dalam matlamatnya untuk merm-
hentuk perpaduan di kalangan rakyat kepada
tahap wvang boleh membanggakan. Tetapi per-
paduan ini akan mudah terjejas apabila isu-isu
politik, ekonomi dan juga sosial tidak  diatasi
dengan seberapa segera.

DASAR-DASAR AWAM

Kerajaan di dalam membentuk dasar-dasar
awamnya terpakss melaksanakan penganalisaan
1eliti terhadap kesan-kesan dari dasar itu terhadap
perasaan  dan kemahuan rakyat.! Adakalanya
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dasar-dasar wang difikir baik kepada rakyat itu
belum tentu diterima alsh rakyat secara sebulat
suara, Walau bagaimanapun kebanyakan dasar-
dasar dari kerajaan ity menjadi perlu kepada
'survival® negara,

Tiga sifat yang dianggap perlu di dalam
membentuk rakyat yvang dinamis adalah dengan
meninggikan pengetahuan dan taraf kemahiran
rakyat, nilai-nilai hidup, sikap dan kelakuan etika
(ethical conduct) vang positif. Di dalam mamilih
nilai-nilai hidup, sikap dan etika wang sesuai
Perdana Menteri Malaysia, Dato’ Seri Dr, Mahathir
Mohamed sendiri telah menyvaran agar nilai-nilal
lslarm  menjadi sebagai panduan hidup  rakyat
neqara ini. Panduan ini akan dapat memberi garis-
an fungsional yang periu dipatuhi oleh rakyat bagi
kepentingan dan ‘survival” negara. Dengan cara ini
juga, setiap individu ity akan sampai kepada satu
kompromi bagaimana untuk bergabung lenaga bagi
mencapal matlamat bersama untuk negara. Per-
dana Menteri juga percaya nilai-nilai Islam ber-
upaya untuk menuju ke arah meneguhkan maruah
dan kedudukan negara di dalam semua hidang.?

Oi dalam usaha membentuk maruah negara
vang dimaksudkan kerajaan tefah  melancarkan
satu dasar wvang diberi nama “Penerapan Milai-
Milai lslam'’, Objektif vang hendak dicapai adalah
seperti berikut:?

a,  Menpanam semangat cintakan nilai-nilai
suci di dalam Islam.

b,  Menghaormati kebaikan dan membenc
keburukan.

c.  Membentukkan sikap  wang
kepada negara.

d.  Menghapuskan sikap vang negatif dalam
menjalankan tugas-tugas yvang dipertang-
gungjawabkan,

e, Menghasilkan perkhidmatan yang ber-
i tu,

f.  Melatih diri dengan disiplin,

4. Menjalankan amanah denogan dedikasi,

Berguna

MILAI-NILAL ISLAM DI DALAM ANGKATAN
TENTERA

Malaysia, sebuah negara vang =lah menetap-
kan lslam sebagai agama resmi sudah pasti perbu
mambentuk kuasa tenteranya berlandaskan wunsur-
unsur  keislaman, Pembentukan asas  Angkatan
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Tertera bermula di masa negara masih dijajah oleh
British. Unsur-unsur asas dan organisasi Angkatan
Tentera kita telah juga dibentuk mengikuti tentera
British, Bentuk kebudayaan, adat istiadat, tradisi
dan cara pentadbiran  tentera hingga bharl ind
masih mengikut corak mereka dengan beberapa
modifikasi untuk menyesuai keadaan semasa dan
membentuk identiti sendiri. Meskipun demikian,
bukaniah ia bererti unsur-unsur barst itu kese-
muanya tidak baik di sisi Islam, Rasululiah SAW
tidak pernsh menyekat umat lslam dari mencari
idea’ dan mempelajari cara orang lain, malahan
[slam boleh menuntut ilmu di mana-mana sahaja
wvang difikir baik bagi masyarakat lslam. Baginda
pernah hersabda: 'Menuntutlah  ilmu sehingga
ke negeri China,” Hadis,

Tindakan wang positit oleh sermua bidang
ialah sedikit demi sedikit mengikis segala nilai-nilai
barat wyang berteptangan dengan ajaran agama
Islam dan digantikan dengan nilai yang diredhai
Allah,

PENGERTIAN NILAI

Apakah Evika®. Etika didefinisikan sebagai
prinsip-prinsip kelakuan yvang menguasai seseorang
individu, tugas atau kumpulan. Biasanya juga
ia dimaksudkan dengan moral atau sain yang
mempengaruhi kelakuan,

Definisi etika 1zlah menjelaskan  bahawa
etika adalah panduan untuk kehidupan manusia,
Fanduan ini adalah undang-undang  fungsional
asas vang periu ditkuti oleh semua manusia untuk
menaniuxan  pencapgaian  kesejahteraan dan ke-
amanan di muka bumi, Etika menelapkan segala
yvang baik dan yang buruk di dalam kehidupan
manusia, Allah telah menjelaskan di dalam Al-
Quran:

Demi jiwa dan apa yang menyempurnakan-
nya lalu tuhan memperkenal kepada setiap
jiwa {jalan) keburukan dan ketakwaan,
sungguh beruntunglah orang yang dapat
mensucikannya (jiwanyal.

Al-Ouran Surah Asy Svams @ 7—11,

Kod etika yang dijelaskan di dalam lslam
melipuil sepgala aspek kehidupan dan terlalu luas
untuk dihuraikan satu persatue. Terdapat di antara-
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nya yang telah diterangkan di dalam Al-Quran
dan ada setengahnya dijelaskan di dalam hadis-
hadis. Islam juga memberi kebsbasan wnluk
manusia meletakkan etika sendiri sesual dengan
kerajaan, budaya dan tradisi bagi sesuatu negara.

Apakah Nilai Dalame Kehidupan. MNilai bolzh
ditakrifkan dengan sikap ingin kepada atau benci
kepada sesuatu mengikut kepercayasn yang ada
di dalam diri masing-masing yvang dapat membantu
atau merosakkan seseorang atau kumpulan atau
satu institusi. Milai-nilal pada diri seseorang ity
mudah diukuri dari perwatakan dan sikap vang
ditujukan oleh seseorang individu itu, Nilzi-nilai
boleh jugs dimaksudkan dengan sikap yang dapat
memberi seseorang ity kemampuan untuk menan-
tukan segala wyang baik atau yang sangat bererti
bagi dirinya.’

NILAI-NILAI ISLAM

Milai-nifai Islam adalah nilai-nilai vang mulia
yvang telah diwahyukan oleh Allah SWT melalui
para-para Rasulnya untuk memberi bimbingan-
bimbingan (hidayah] kepada manusia akan konsep
hidup  wang menjaminkan kesejahteraan dan
kebahagiaan di alam ini dan seterusnya ke alam
akhirat. Nilai-nilai di dalam Islam meliputi semua
aspek kehidupan manusia iaitu:®

a. Nilainilal  peribadi.  Sctiap  manusia
mermpunyai  sifat tersendiri (traits) wang
timbul dari perwatakan moralnya. Perwartak-
an yang telah dibentuk dari masa dia masih
kecil-kecil  yang mempengaruhi  jiwanya
sehingga dia dewasa. Segala yang ada di
dalam dirinya terbentuk mangikut keutama.
an wang dipilih dan sesuai bagi dirinya.
Kejujuran, bertanggungjawab, taat setia,
keberanian untuk menegak keadilan dan
setia kawan adalah di antaranya.

b, Nilai Sosigl,  Nilai-nilai ini mungkin
dimaksudkan dengan tanggungiawab di da-
lam kumpulan (social responsibilities), per-
hubungan di antara manusia {muamalah),
perseimbangan (equility), keadilan, kebabas-
an, atau kebanggaan terhadap “naegara”,
Ini adalah tanggungjawab secrang individu
terhadap masyarakat dan arang lain. Nilai-
nilai ini dipelajari melalui proses pendidikan
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dan penyelidikan, dan melalui penglibatan
individu terhadap masyarakat, DI dalam
aspek ini Rasulullah SAW telah bersabda:
“Barang siapa vang tidur dan tidak meng-
ambil berat urusan crang-orang Islam maka
beliaw bukan dari golongan mereka,” Milai
sos@l di dalam Islam telah dibahagi kepada
hukume-hukum seperti berikut:

(1) Hukum Adar. Nilai-nilai yang di-
terima oleh umum melalui adat dan
resam, (Yang tidak bercangaah dengan
ajaran Islam).

(2) Hulum Akal. Nilai-nilai yang dite-
lapkan oleh manusia sebagai undang-
undang yang difikir baik untuk sesuatu
masyarakat atau juga individu. iYang.
juga tidak bercanggah dengan Islam).

{3) Hukum Syarak. Ini adalah undang-
undang Allah wvang harus dipatuhi oleh
manusia. Undang-undang vang menelap-
kan apa yang boleh dibuat dan segala
yang ditegah mengikut hukurm.

o) Nilgi Ekonomi  Ini adalah nilai-nilai
wvang melibatkan kedudukan ekonomi negara
dan keadaan kehidupan masyarakat. Nilai-
nilainya termasuklah peluang pekerjaan,
ekonami yang stabil, perseimbangan pem-
bekalan dan keperluan dari seqi barangan,
wang ringgit, harta benda persendirian, hak
asasi dan cukai. Allah telah  berfirman:
“Allah telah melekihi sebahagian kamu atas
sebahagian yag lain di dalam hal rezeki,T.

d. Nilai Polivik. Nilai-nilai yang meliputi
taat setia kepada negara, kebajikan negara,
demokrasi, perkhidmatan awam, mengundi
dan lain-lain. Di dalam lslam nilai politik
bergolak di dalam tiga aspek iaitu Tauhid,
Risalat dan Khilafat:®

(1) Tauhid. Konsep yang meletakkan
Allah sebagal penguasa semesta alam
tAuthority), wyang mana setiap per-
laksanaan undang-undang hidup perlu
dipatuh kepada garisan panduan vang
telah ditetapkan,
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{2) Risalat. Saluran dari mana undang-
undang llahi sampai kepada umat
manusia melalui wahyu dan dikitabkan,
Di dalam kitabkitab ini dijelaskan
undangundangnya. Dan untuk me-
nguatkan segala penghuraian dan penaf-
siran terhadap kitab-kitab ini perlulah
merujuk kepada hadis-hadis yang diriwa-
yat oleh para-para sahabat mengenai
perkataan dan perbuatan baginda selaku
wakil dari Allah SWT dan sebagai
khalifah di muka bumi.

(3) Khilafar. Khilafat artinya ‘yang
diwakil’. Allah telah mengangkat manu-
sia sebagai wakil untuk memerintah
dan memakmur alam semesta. Sebagai
wakil manusia perlu mematuhi garisan-
garisan yang telah ditetapkan oleh
Allah SWT:

(al Allah masih tetap bertanggung-
jawab di atas semua tindak-
tanduk vang dilaksanakan oleh
manusia di dalam melaksana-
kan tanggungiawab yang telah
dibebankan di atasnya.

(b} Mematuhi perlaksanaan tugas

saperh yang telah diarahkan,

ic} Tidak melanggari segala suruh-

an dan melampau baias.

{c} Menguruskan segala sumber

yang dianugerahkan secara sebaik-

baiknya dan jangan mementing diri
sendiri  sehingga merampas  hak
arang lain,

o, Nilai Agama |slam di dalam membeantuk
nilai-nilai  hidup juga mengatur beberapa
peraturan amalan yang harus dilaksanakan
oleh semua umat Islam. Amalan ini adalah
selaku riadah kepada perbentukan jiwa
dan peribadi yang mulia. Milai-nilai agama
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menjadi asas kepada pembinaan bagi semua
jenis nilai-nilai yang telah diterangkan. la
adalah satu proses perbentukan rohani dan
kebatinan manusia kepada menjadi insan
sejati yang bernilai tinggi.

PENUTUP

Nilai-nilai hidup yang baik sudah pasti akan
menghasilkan segala perkara yang baik dan nilai-
nilai hidup yang buruk akan membawa kepada
kerosakan, Milai-nilai yang terdapat di dalam
agama Islam mengandungi konsep nilai-nilai yang
“universal” dan sesuai diaplikasikan di dalam
semuad keadasn hidup umat manusia di dunia.
Segala konsep ateu pedoman yang dijelaskan
di dalam Al-Quran dan Hadis menggenai etika
atau bimbingan kepada pencapaian kejayaan
hidup adalah didapati praktikal dan mengandungi
nilai-nilai yang telah diakui bukan sahaa dari
tokoh-tokoh bijak pandai |slam tetapi juga dari
tokoh-tokoh barat yang terkenal, seperti Dr
Alexis Carrel, penulis sebuah  buku  berjodol
“Mern The Unknown' dan Loster Dallas, bekas
menteri luar Amerika Syarikat di dalam buku
berjudul +"Our Spiritual Needs”. Kedua-dua
tokoh ini menggesa penduduk barat menukar
nilai-nilai yang cenderung kepada duniawi uniuk
mencari sistem kehidupan yang berunsur kepada
industri dan teknologi  keagamaan. Satu sistem
yvang tidak akan menghapuskan nilai peribadi
manusia atau melupakan keperluan hidup ber-
masyarakat. Dari kajian kedua tokoh ini lslam
sahaja menjadi satu agama yang berpotensi untuk
menyediakan nilai-nilai yang sesuai dengan keper-
luan yang dimaksudkan.” Allah SWT berfirman:

Sesungguhnya Allah tiada merobah apa yang
ada pada sesuatu bangsa, hingga mereka itu
sandiri merobah apa yang ada pada dirinya.

Al-Quran surah Ar Ra'du : 11

Fahaman bahawa Islam tersebar di hujung pedang kini menjadi fahaman kuno
vang telah dieksploitasi oleh musuh-musuh Islam bertujuan untuk mengubah
pandangan sebenar terhadap agama Islam. Adalah dibarap sumbangan yang
kerdil dan sederhana ini akan memberi penyelasan mengenai pandangan Islam
terhadap peperangan di dalam usaha-usahanya membawa keamanan dan kesejah-
teraan kepada umah di muka bumi ini.

fhersambung di bahagion ke £f)
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PENDAHULUAN

Ay sl adalab agama o yang boersehencakkan
kestabilan dengar saling bekerasama dan
bantu  membaniu antare salu sams lain

di dalam jiwa parsaudsraan yarg kukube Tslam

apkan hak pada tempdinyd,

I menet

urmal manasia dapal menikmali b

<zacilan dan pcarsamaan, Totaoi olelh kerans

MENUSIA o sering lusa pada
SWT  maka rerdapat saling  bersalisinan,  koss-

M2nakosal, rampas meraninas terpadinga

mpahan darah secara besar-besaran di anlara

rrizrikd.

el

Lniluk mienyecar dan mend

miali<an
W Telan :"1-_5'1\,’&"|L'-:-.-'f_‘.l-[] Gan o Imens

O Q- rand
huoat  kergsakan e sucava menghormatio sitar
Irsaniah, Allah & lelabe mengizickan perang,
Al LAHSWT Laelah berfirman:

AT
)

“Perangilah di jalan Allah terhadap mereka-
mereka yang memerangi kamuo dan janganlal
kamu melampaui batas. Bahawasanya Allah
tidak menyukai orang-orang yang melampaui
batas dengan membuat kezaliman.'

Al-Duran Surab Al-Bagaran © 14810

Adapun pongertia

1oporan rmenural s

sdalah porang terhadap musuh wriuk mencopa

9

crarnanan,  kemerdekaan, menyebarkan dakwah
carm crtuk menenak sendi-sendi perdamaian, sera
peraluran-paraturan perang
Porusish’ vang suci.'! Olch ity Allah SWT telah
yariatkan perang di dalam firmannya: "Dan
kalou idak sda pembelsan tuhan terhadep se-

wtap  memelibara

rangan marusia satu sarma lain, nescaya binasalah
P ind,”Al-Ouran surah Al-Bagarab 0 251,

TUJUAN PERANG MEMURUT AGAMA ISLAM

Islarn mensyariatkan perang di alas dus
N IERRETE

4 Himayeh-Kemerdelagn Menvebarkan
Dakwgh, Prerang menurut Tslam bukanlab
alat wnluk  menyebarkan  dakwah, tetapl
harmalah sekadar alal di dalam memelihara
kemerdokaan  mendakwah, Jike  1slam di-
sobarkan dengan kekualzn (paksaan) tentu-
s melangoart  cetotspan Allah SWT di
dalam cukan
disebar sccara paksaan.? Tujuan perang yang

firmarnyo  babaess  slam

dimaksudkan, merupa THimayatal Agidaky’
(memreithara aqidah) dan mempertshankan

dah terschut dari dicerobohi, atau dian-

=10}
cam oleh ideclogi dan budaya vang boleh
memasong umat lslam dari landasan Agama

| slam yang schenar,



&

SOROTAN DARAT

b, Menegakkan Perdamaion dan Meme-
lihara Intergriti  Jajghen, Setiap  negara
memeariukan Angkatan Tentera yang dapat
mempeartahankan negara tersebut dari seba-
rang ancaman, Megara-negara yang dianggap
lemah akan mudah dicerobohi cleh musuhb-
musuh dari fuar dan dalam negeri. Musuh-
musuft Islam yang kuat senantiasa mencari
helah untuk menimbulkan krisis dan per-
musuhan  sehingga  menimbulkan  kenflik
worsenjataan.  Konflik  ini akan  menjadi
sebagal  alasan  kermudiannya  untuk
rakluki negara-negara Islam vyang lemah
tersebut. Islam di dalam kontek ini 1lzlah
mambenarkan  umal |slam  menubuhkan
kekuatan tentera yang kual untuk meng-
imbangkan situast ketenteraan.

me-

Ertikata  “lslam” itu adalah  daripada
Salam’ wvang dimaksudkan dengan damai.”
Islam dan Salam ditakrifkan sebagal, " Tunduknya
hati, jiwa dan jasad bagi peraturan-peraturan yang
hak dan wang haik lag pragres]f.”d’ Agama slam
separti namanya tersendiri telah menunjukkan
bahawa ia adalah agama yang berkehendsk kepada
ketenangan, kedamaian dan keamanan, lslam di
dalam membangunkan sebuah negara Islam san-
tiasa berlandaskan kepada kebebasan memilib dan
mengakui hak asasi pemerintaban negara-negara
wang lain, samada negara Islam mahu pun bukan
Islam wang terdapat di sekelilingnya. [slam hanya
membenarkan  peperangan  apabila damai tidak
munakin  lagi dicapai untuk  melindungi
kehebazan beragama dan hak asasi kemerdekaan
dan kedamaian tersebut.

dexrmi

KATEGORI PEPERANGAN DALAM ISLAM

Kalegori peperangan di dalam Islam vang
dijelaskan di dalam Al-Curan terbahagi kepada
duz jenis @ity sesama kaum mushimin dan antard
kaum muslimin dengan kaum kafir. Di dalam soal
ini Allah SWT telah berfirman:

Dan lalau ada dua golongan dari orang-orang
yang beriman itu berperang, hendaklah kamu
damaikan antara keduanya, Tetapi kalau yang
gatu melangyari perjanjian terhadap yang lain,
maka perangilah golongan tersebut sehingga
tunduk kepada pendamaian dan perintah Allah.

Al-Ouran Surah Al-Hudjarat : 8-10.
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a.  Perang Sesama Kaum Muslimin, Pepe-
rangan ini boleh dimaksudkan dengan perang
saudara, Ayat di atas membenarkan, tindak-
an demi keamanan dan maruah Islam meme-
rangi golongan-golongan yang didapati me-
nentang perjanjian atau tidak ingin bertolak
ansur. Peperangan persaudaraan antara umat
Islarm  juga digelar “Sharul Qitaal” atau
peperangdn yang menyedihkan, Sesuaty
pemberontakan yvang terkeluar dari kekuasa-
an undang-undang atau merupakan pen-
durhakaan terhadap hukum Allah SWT dan
peraturannya adalah menjadikan wajib un-
tuk memerangi mereka,

b Perang i antara ke Mustim dengan
kaum Kafir. Disyariatkan perang di aniara
kaum muslim dengan kaum  kafir adalsh
untuk membela diri, menclak permusuban,
untuk "Himayah', dakwah Islamiyah dan
untuk  menegak  sendisendi  perdamaian,
Islam mengharuskan berperang untuk meng-
hapuskan hegemoni, haus kekuasaan, balas
dendam dan ingin memperalatkan golongan

vang lemah, seperti di  Afghanistan dan
Falestin,

PENDAMAIAN
Berdarmai  dengan  seteru adalah  menjadi

orinsip asas yang dianjur oleh lslam. Allah SWT
tzlah berfirman: “Dan jika mereka ity cenderung
kepada perdamaian maka condonglah kepada per-
darmaian dan bertawallah kepada Allah™ Surah
Anfal ayat 61,

Dengan perintah ini ulama-ulama Figh ber-
pendapat bahawa lebih utama ‘jihad’ itu dengan
cara mencari ikhtiar dan jalan penyebaran dakwah
Islarmiah secara aman-damai.® Rasulullah SAW
telah  bersabda, wang diriwayatkan oleh lmam
Ahmad, Imam Bukhari dan Imam Abu Daud:
“Demi Allah sebarang cadangan kaum Quraisy
vang meminta kepadaku menyambung silatul
rahim aku menerimanya,”
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PENUTUP

Islam menganggap peperangan it sebagai
satu pembelaan terhadap yang tertindas dan bagi
mereka yang memerlukan kebebasan di dalam
melaksanakan suruhan Allah SWT. Islam meng-
anggap mereka yang sanggup berjuang untuk
kebenaran hak asasi dirinya, kaum keluarganya,
dan masyarakatnya sebagai satu pengorbanan
yang bernilai tinggi.

Peperangan tidak akan menyelesaikan per-
balahan antara umat Islam. Allah mengutuk

NOTA

1. Ahmad Atory Hussain Pembentukan Dasar Awam Malaysia hubungen dengan politik, UMNO, dan birokrasi. Utusan

Publication and Distributors. Ms. 3.

2. Dato’ Serl Dr Mshathir, Teks ucepan, KONSEF PEMBANGUNAN DALAM ISLAM, Jabatsn Penerangan Malaysia,
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peperangan kerana ingin menjajah atau ingin
menguasai ekonomi sendiri atau kerana tamak
kepada kekuasaan dan kekayaan duniawi.

Perdamaian dalam Islam adalah yang ditun-
tut dan peperangan adalah yang dikutuk. Di dalam
segala penetapan mengenai peperangan di dalam
Al-Quran, Allah SWT sentiasa menegaskan kepada
mencari jalan untuk kedamaian hidup, Peperangan
di dalam lslam bukan kerana ingin menguasai
bumi ini secara kekerasan ® Jika itu adalah kehen-
dak Allah yang maha berkuasa, nescaya seluruh
dunia ini sudah berada di dalam hak orang Islam
semenjak zaman kegemilangan |slam lagi.

Kementerian Penerangan Malaysla, Kementerian Penerangen.

3. St pen|elasan tentangan rancangsngan penerapan nilal-nllal Islam yang diterbltkan oleh Bahaplan Agama Jabatan

Perdana Maonterl, Kuala Lumpur, 1984,

4. Banner Willlam A. Ethics An Introduction to Meral Fhilosophy Charles Scribner’s Sons, New ¥ ork,

5. Robert Henry Hawvemen. Net Value Achievement. Wiley, 1962 New ¥ ork.

6. Abu’l A'ls Al-Mausudi Cara Hidup Islam Dewan Pustaka Fajar Ms. 45—49.
)/

Al-Quran surah An Nahl : 71.

8. Abul A'la Al-Maududi Cara Hidup [slam Dewan Pustaka Fajar Ms, 4447,

9. Sayyid Qutb Masa depan di tangan Islam, ABIM., Ms. 112—114.

10. “'Perang Purusiah™ adalah peperangan yang mulia (suci), di mana tidak dibenarkan berbuat sesuatu yang boleh meng-
hilang erti kesuclan perang terssbut “‘Mulia” dimaksudkan dengan menghormati perjanjian yang telah dipersetujui.

11. Al-Quran, sursh Al-Bagarah : 190.

12. Kapten H. Ssmiun Tamimi Leadership Rasujullah SAW dalam SAW dalam Kemiliteran Perwakilan Departrmen agama

proginsi Jawa Barat, Bandung,

13. Dr. Musthofa As-Sibagy Peraturan Perang dan Damai Dalam lslam hal, 7-8.

14. Dr. MNasr Farld Wasil Muhammad SAW Pejuang Islam dan Kedamaian. ¥ ayesan Islam, Trengganu. Ms. 85—89.

15. Professor Hask Toleransi [slam pada Perdamaian Duniz Lahore, 1932,

Mefar Jamaluddin bin [brahim telah ditauliah ke Kor Rejimen Askar Melayu
DiRaja pada tahun 197]. Beliau telah memegang béberapa fjawatan termasuk
sebagai jurulatih Kanan di STPM. Semasa di dalam perkhidmatan beliau pernah
menghadiri kursus Infantri di Korea Selatan dan seorsng Julusan Maktab Turus
Angkatan Tentera tahun 1986,
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PENDAHULUAN

aersatuan  Bekas Perajurit Malaysia adalah
sebuah  pertubuhan di mana  ahli-ahlinya

terdiri daripada bekas anggota Tentera
=.Ma|aysia atau  bekas angoota Tentera British

serta balu-balu mereka. Persatuan ini telah di-
twbuhkan dalam tahun 1922 oleh Pegawal Eks-
patriat British yang parnah berkhidmat di negara
ini semasa Peperangan Dunia Pertama, Tujuan
asalnya idalah  wuntuk membolehkan pegawai-
pegaval  berkenaan berkumpul di dalam  me-
nyelaraskan kegiatan-kegiatan sosial. Bagaimana-
pun keadaan tersebut telah berubah mengikut
peredaran zaman. Dengan tertubuhnya pasukan
Askar Melayu pada 1 Mac 19332 dan telah ber-
kembang dengan pesatnya di tanahair serta de-
ngan penubuhan  tentera-tentera  British  yang
berpengkalan di Singapura dan Malaya (ketika
itu) maka terdapst sebilangan besar anak-anak
walan wang telah menceburkan diri di dalam
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PERKEMBANGAN
PERSATUAN
BEKAS
PERAJURIT

Oleh
Mej Hashim Bin Zakaria

perkbidmatan Tentera, Bamai juga anak-anak
watan yang telah melibatkan diri di dalam Pe-
perangan Dunia ke 2 melalui pasukan “Federa-
tion of Malaya Volunteer Force (FMVF)', "Foree
136" serta penglibatan anak-anak muda di dalam
pasukan-pasukan  Kawalan  Kampung (Hdn_‘ue
Guard) sermasa darurat.

Selepas Peperangan Dunia Ke 2, bilangan
pekas peragjurit di tanshair  telah  meningkat,
Farsatuan Bekas Perajurit telah dihidupkan semula
dan  keahliannya dibuka kepada bekas-bekas
perajurit daripada anak-anak watan, Sungguhpun
demikian, aktiviti Persatuan ini masih lagi tidak
ada perubahan sebagaimana yang telah ditentukan
sebelum ini, Sehinggalah pada tahun 19868, sebuah
urusetia  telah dibemiuk  untuk  mengemaskini
pentadbiran  Persaluan, Setisusaha Agung  Per-
satuan yang pertama ialah Mejar [Bersara) lsmail
bin Babu (No. Tentera: 39) yang dipertanggung-
janwat untuk manguruskan urusetia pentadbiran
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Daro® K Munshir Ariff Yang Diperiua perigama PBPM menyampaikan cenderarmala
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kepada ketua Turus Angkatan Pertama Jen. (B) Tengku Osmian bin Tenghu Jiwa

pada & Dis 63,

Persatuan daripada sebush syarikat kesetiausahaan
vang selama ini telah mengendalikan urusan ter-
sebut, Semenjak ftulah Persatuan ini telah mula
berkembang dengan pesatnya,

ORGANISASI PERSATUAN

Am. Susunan organisasi Persatuan 1elah
meningkal dari tahun ke setahun. Perkembangan
ini terjadi hasil dari bertambahnya  ahli-ahli,
Dewasa ini, Persatuan telah dipecahkan kepada
tiga (3) peringkat, iaitu;

(gl Kebangsaan. Peringkal ini ditadbirkan
aleh |bu Pejabat di Wisma Pahlawan, Kuala
Lumpur menerusi Persidangan Perwakilan
Tahunan/Mesyuarat Agung. Penaungnya is-
lah Duli Yang Maha Mulia Seri Paduka
Baginda Yang DiPertuan Agong.

{b) Negeri. Peringkat ini ditadbirkan oleh
Bahagian di negeri masing-rmasing mensrusi
Jawatankuasa Kerja, Penaungnya ialah Duli-
duli Yang Msaha Mulia Raja-raja Melayu
atau Tuan Yang Terutama Yang Di Pertuan
Megeri, atau Yang Teramat Mulia Raja
Muda atau Tengku Mahkota atau Datuk
Bandar dengan syarat telah mendapat ke-
izinan mereka terlebih dahulu, Bagi mana-
mana bahagian yang meanghadapi sebarang
kesulitan di atas perlantikan penaung ma-
sing-masing, bolehlah mengemukakan ca-
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Wisma Paflawan — Ihu Peiobat Bekas Perafurit
Mulaysia Kuala Lumpur.

o i

dangan sesiapa juga yang difikirkan sesuai
bagi menjadi Penaung Bahagian berkenaan
untuk kelulusan Jawatankuasa Kerja Ter-
tinggi sebelumn sesuatu perlantikan it di-
buat,
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c.  Daerah/Divisven/Konsriruensi Parlfmen)
Penemparan Khgs. Peringkat ini ditadbirkan
aoleh  cawangan di negeri  masing-masing
meneruzi  Urusetia. Penubuhan  Cawangan
berpandukan kepada beberapa banyaknya
dagrah wang ada di dalam sesebuah negeri.
Sehingga kini, sebanyak 86 cawangan telah
ditubuhkan di seluruh negara, kecuali Perlis
dan Wilayah Persekutuan yang tidak mem-
punyai daerah,

Perjawatan. Persatuan ini mempunyai orga-
nisasl induk yang meliputi ketiga-tiga peringkat
dan tidak mengikut susuenan perjawatan sepert
vang terdapat di lain perwubuhan samada di
peringkat tbu Pejabat, Bahagian atau Cawangan,
tidak mempunyai perjawatan yang unik. Apa
yvang diketarakan hanyalah perjawatan Pengerusi,
Setiauszha Agung dan Yang CiPertua, iaitu di
peringkat pengurusan atasan sedangkan jawatan
pengurusan tengsh dan bawah tidak ada. Semua
Bahagian dan Cawangan telah diberi kuasa untuk
mengambil pekeria masing-masing sesual dengan
keperluan dan penglibatan yang dihadapi dari
masa ke semasa,

Sistern vang diamalkan adalah baik sekira.
nya pihak pengurusan jujur di dalam mentadbir-
kan Persatuan dengan niat untuk mencapai mat-
larmat dan objektif. Peryuaraan ini bukan berniat
untuk menuduh mana-mana pihak tetapi sekadar
menyampaikan imbangan kemungkinan yang bo-
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leh berlaku di mana-mana dan kepada sesiapa juga.
Sebagai sebuah Persatuan yang besar dan diiktiraf-
kan oleh Keraaan, selain dari organisasi induk,
ibu pejabat, bahagian dan cawangan perlu dibuat
carta organisasi mengikut perjawatan  meliputi
pengurusan dan pekerja, Walaupun penglibatan
ibu pejabat, bahagian dan cawangan tidak sama
dan ianya berpandukan kepada kawasan dan
jumlah ahli vang ada, namun cadangan ke atas
susunan organisasi boleh dibuat ke paras minima
dan perlu dikaji dari masa ke semasa, Pengujudan
perjawatan  di dalam sesuatu organisasi adalah
salah satu dari cara pengawalan di samping mem-
bantu pihak pengurusan membuat perancangan
dengan lebih efek1if,

Pengurusan personel. Persatuan di semua
peringkat mempunyai objektif yang sama cuma
panggilan perjawatan kepada pentadbiran Per-
satuan sahaja wang berlainan, Ibu Pegjabat di-
tadbirkan  oleh  Setiausaha Agung sementara
Bahagian ditadbir oleh Yang DiPertua dan Ca-
wangan ditadbir oleh Ketua Cawangan. Mengikut
taklimat yang diterima dari lbu Pejabat Persa-
tuan, pekerja-pekerja vang bekerja di Persatuan-
persatuan, samada di peringkat kebangsaan,
negeri atau daerah adalah terdiri dari semua
golongan. Sebahagian besarnya terdiri dari orang
awam tulin dan hanya 5% dari bekas perajurit
atau keluarga mereka. Hanya pengurusan alasan
sahaja kebanyakannya disandang oleh bekas
perajurit.

FPahlawan pada & Sep 74,

DYMM Srf Paduka Baginda Yang Dipertuan Agong meresmikan Banpunan Wisma

§
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Seimbang dengan panggilan Persatuan Bekas
Perajurit adalah sepatutnya pekerja-pekerja diam-
bil dari ahli-ahli Persatuan, Setidak-tidaknya Ini
akan dapat membuka peluang pekerjaan kepada
bekas-bekas perajurit atau keluarga mereka yang
menghadapi masalah mendapatkan pekerjaan.
Banyak di antara ahli-ahli yang mempunyai
kebolehan vyang diperlukan oleh Persatuan. Se-
mangat kesedaran sudah tentu akan membuat
mereka bekerja dengan tekun dan  bersungguh
untuk meningkatkan imej Persatuan serta ber-
tindak untuk merancang dan berkhidmat dengan
lebih berkesan di atas segala keperluan yang
diharapkan oleh rakan-rskan mereka yang baru
menjadi bekas perajurit dan masih mengangaur.
Sekiranya Persatuan sendiri tidak dapt membantu,
apatah lagi lain-lain pertubuhan,

Pengaruh, Apabila diperhatikan darl segl
ahli-ahli Jawatankuasa Kerja Tertinggi Persatuan,
mereka terdiri dari orang-orang kenamaan serta
berpengarubh, Di samping itu juga, penaung-pe-
naung terdiri dari Duli-duli Yang Maha Mulia
Sultan, Ini menunjukkan bahawa Persatuan ini
adalah sehuah organisasi vang kuat serta ber-
pengaruh dan sudah tentu mendapat perhatian
dari segenap peringkap. Adalah wajar sekiranya
pengaruh dan perhatian tersebut dipergunakan
untuk mengembangkan kegiatan serta aktiviti-
aktiviti Persatuan.

Laporan yang diterima hasil dari temubual
dengan beberapa orang pekerja Persatuan di |bu
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Pejabat dan Bahagian menunjukkan bahawa pihak
pengurusan Persatuan takut dan bimbang untuk
mealibatkan Persatuan di dalam sebarang kegiatan
yang mencabar, umpamanya menerusi anak
gyarikal membuka koperasi perniagaan, perusa-
haan, pertanian dan lain-lain yang menghasilkan
keuntungan, Walaupun di akhir-akhir ini Per-
satuan telah mendaftar anak syarikat Holding
Sendirian Berhad dan membuka rancangan kelapa
sawit di Terengganu, namun hegitu kegiatan
tersebut terlalu kecil jika dibanding dengan ke-
mampuan yang ada. DI dalam sebarang pernia-
gaan, tiada sesiapa pun yang dapat mengesan
nasib seseorang. Untung dan rugi adalah dasar
perniagaan. Apa  yang pentingnya, Persatuan
perlu mencuba menceburkan diri di segala per-

usahaan dengan menggunakan pengarub  yang g™

ada demi kepentingan Persatuan amnya dan
anggota-anggota  bekas perajurit dan keluarga
khasnya.

KEAHLIAN

Am.  Keahlian Persatuan adalah dibuka
kepada bekas-bekas anggota Angkatan Tentera
Malaysia atau bekas-bekas anggota Tentera British
yang berkhidmat di Malaysia. Bekas-bekas anggota
Pasukan Simpanan Angkatan Tentera Malaysia
dan balu-balu bekas perajurit juga adalah layak
menjadi ahli Persatuan sebagai ahli yang . ber-
sekutu. Jurmlah  shli Persatuan sehingga 31hb.
Disember 1985 ialah seramal 57,321 orang.
Tiap-tiap bekas perajurit atau balu meareka yang

Jen (81 Tan Sri Dato” Haii Abdul Hamid Bidin dil persidangan PBPM 28 Sep 86,
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ingin menjadi ahli hendaklah membuat permo-
honan kepada mana-mana bahagian negeri Par-
satuan ini. Yuran yang dikenakan adalah seperl
berikut:

a.  Yuran masuk bagi setiap ahli islah $1.00

b, Yuran ahll biasa atau ahll bersekutlu
ialah $3.00 setahun.

c.  Yuran ahli seurnur hidup ialah $20.00
dan dibayar sekali gus.

Kedudubkan Alli-ARll Jika kita mengkaji
balik penyala keahlian ssjak 1975 sehinggs 1985
{10 tahun), iaitu pada tahun 1975, jumlah ahii
iglah seramai 19,274 orang dan berakhir tahun
1985, ialah seramai 57,321 orang. Ini menunjuk-
kan keahlian bertambah dalam jangka masa 10
fahun iaiw seramai 33,047 orang atau 33.63%.
Purata pertambahan ahli setiap lanun ialah 3,804
orang atau 38.04%, Tetapi diperhatikan jumilah
keahlian mengikut banagian di tiap-tisp negari
berakhir 31hb Disember 1985, bahagian yang
paling rendah sekali jumlah ahli ialah Tereng-
garu, iaitu seramal 652 orang sementara baha-
gian wang paling ramai sekail jumlah ahli ialah
Pulau Pinang, iaitu seramai /423 orang.

Cari jumlah  pertambahan keahlian setiap
tahun, di sini dapatiah dirumuskan bahavea Per-
satuan Bekas Perajurit adalah sebuah organisasi
kebajikan wang tercesar sekali di Malaysia, [
sebalik  pertambahan  keahlian  1ardapat  juga
negeri-negeri  yang  mennalami - kemerosolan ke
ahlian, umpamanya sepaerli nagerl-negerl perikut:

a, Kedal
(1) 1977 — 2 /87 orang ahli
[2) 1978 — 2522 orang ahli {menurun)
(3} 1981 — 3527 orang ahli
14y 1982 — 3,508 orang ahli [menurun)

b Perak

(1 18976 — 3,670 orang ahli
(2) 1977 — 3,847 orang ahli {menurun)
(31 1978 — 3,551 arang ahli {menuren)

c. Pulau Pinang

(1} 1984 — 7.758 orang ahli
(Z) 1985 — 7423 crang ahli [mendrun)
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d. Tevengeann

(1) 1884 — 1,524 orang ahli
(21 1985 — 652 crang ahli (menurun)

e, Wilapah Persekufuan

(1} 1982 -
{2) 1985 -

1,792 orang ahli
1,760 orang ahli {menurun)

Diperhatikan  terdapat  Jugs bekas pera-
jurit yang telah menjadi ahli secaruh jalan sahaja,
Di antara sebab-sshab wang telah dikenalpasti
ialah separti berikut;

a.  Anli-anli meragyi peranan Persatuan,

b, Perkhidmatan vang dihulurkan oleh Per-
saluan  keapada ahli-ahli  tidak  memenuhi
lungsi-tungst  yang  terkandung o dalam
perlembagaan,

c. Ahli-ahli tidak mempunyal masa untuk
menyambung  yuran oleh  kerana  banyak
perkara lain vang perlu dibuat,

Tamat Perkhidimatan Tentera, Sejak lahun
1975 hingga 3ihb Disember 1985, dianggarkan
lenih dari 37,213 anggota tamat dari perkhid-
matan. Anggaran ini hanya ke atas perkhidmatan
wang tamat selepas 10 lahun perkhidmatan 1e1ap
dan telah berhenti berkhidmat di atas semua
sehab termnasuk bersara kerana cukup wumur dan
di atas lain-1ain secab,

Jika diperhatikan kedudukan anggaran angka
angiota vang berbenti dari perkhidmatan tentera
dan wyang masukx menjadi ahli Persatuan Bekas
Perajurit, ia meanunjukkan bahawa angka yang
menjadi ahli Persatuan melebihi dari angkz ang-
gota vang diangoarkan berhenti dari perkhidmatan
igitu seramai 934 orang (38,047 — 37,213}, Ter-
dapat juga perbezaan yang sangat angh sepert
bearikut

a.  Tahun 1976
11} Berhenti tentera langgaran! 2,534 crang
12} Menjadi ahli Parsatuan 6,295 arang
Lehih 3,761 orang
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b. Tahun 1981

{1} Berhenti tentera {anggaran) 2,386 orang
{2) Menjadi ahli Persatuan 3,842 orang

Lebih 1,456 orang

c. Tahun 1982
{1) Berhenti tentera (anggaran) 2,486 orang

12) Menjadi ahli Persatuan 4,292 arang
Lebih 1,806 orang

Perbezaan sedemikian terjadi oleh kerana
sebelum ini ramai di antara bekas perajurit tidak
terus menjadi ahli Persatuan. Ads di kalangan
mereka hanya mendaftar diri selepas dua atau
tiga tahun berhenti dari tentera. Jika diperhati-
kan, angka yang menjadi ahli amatlah meme-
rangsangkan tetapi jika kita mengkaji dengan
halusi melalui sungutan yang diterima, pendaf-
taran menjadi shli Persatuan dibuat oleh kerana
tidsk ada pilihan lain. Mereka berbuat demikian
sekadar untuk menghidupkan Persatuan serta
mengharapkan sesuatiy pertolongan jika keadaan
mendesak

PUNCA PENDAPATAN

Am. Persatuan mempunyai banyak sumber
pendapatan. laitu melalui yuran ahli, derma,

rayuan hari Pahlawan, pelsburan, perusshaan
dan menerusi menyewa bangunan.

Yuran Ahli Mengikut penyata berakhir
31hb, Disember 1985, kedudukan kewangan
vang dapat dipungut melalui yuran ahli yang
berjumlah 57 321 orang pada tahun tersebut
dapat dirumuskan kepada dua aspek:

& Aok pereewcy

(1} Yuran masuk 25100523 =8§ 573N
21 Yuranahli setahun @ S300x 57321 = § 171963
Jurmlgh Q.ME:;-E_-'I_

b, Aok bedag
{1 Yuran masui 0 70 = § 5130
12} Yurar ahij B SW00x5238 = 52855050
{elibzyar geeal guah Juralah m

Derma. Persatuan selalu juga menerima
sumbangan dari setiap lapisan samada secara indi-
vidu atau syarikat, Mengikut penvata kira-kira
pendapatan 1bu Pejabat Persatuan, berakhir 31hb
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Disember 1984, dalam tahun 1984, lby Peiabat
Persatuan telah menerima derma sebanyak $86,
227. Jadi, jika semua bahagian menerima derma
sedemikian, sudah tentu jumlahnya akan mele-
bihi $100,000 setahun,

Rayuan Hari Pahlawan. Kutipan Derma
Rayuan Hari Pahlawan telah dilancarkan ke
seluruh negara setiap tshun, Di masa yang lalu,
derma ini dikenali sebagai derma “Poppy Day".
Sebslum tahun 1968, sebahagian besar daripada
kutipan dikirim kepada ‘British Commonwealth
Ex-Services League' di London, Bagaimanapun
sejak tahun 1968, derma tersebut diubah menjadi
derma Rayuan Hari Pahlawan, Segala pendapatan-
nya disimpan sepenuhnya oleh Bahagian masing-
masing supaya Bahagian dapat mengendalikan
kegiatan kebajikan di peringkat negeri. Mengikul
penyata berakhir 31hb. Disember 1985, sejumlah
$773,421.61 dapat dipungut dari seluruh negara.
Bagaimanapun, jumlah pungutan ini berubah
dari tahun ke setahun, umpamanya dalam tahun
1975 pungutan yang diperolehi hanya 5121,
371.09 tetapi pada tshun 1980 pula, sejumnlah
$1,782,385.27 1telah dipungut. Turun naik
pungutan derma ini terpulang kepada peranan
yang dimainkan oleh setiap Bahagian Persatuan.

Pelaburan. Persstuan juga mendapat ke-
uniungan hasil dari pelaburannya terutama mene-
rusi simpanan tetap di dalam institusi-institusi ke-
wangan, Mengikut imbangan kira-kira Persatuan
di Ibu Pejabat berakhir 31hb Disember 1984,
simpanan tetap ialah sebanyak $2,128,024.00.
Jumiah ini sudah tentu akan meningkat dari tahun
ke setahun sekiranya faedahnya tidak dikeluarkan.

Banwan Kerajagn Negerii Terdapat juga
beberapa buah negeri seperti Selangor, Sarawak
dan Negeri Sembilan telsh memberi peruntukan
kewangan tahunan kepada Bahagian di neneri
tersebut. Ini menunjukkan bahawa Bahagian-
Bahagian tersebut telah mendapat pendapatan
yang lebih jika dibanding dengan lain-lain baha-
gian,

Perusahaan. Fersatuan juga bergiat di dalam

perusahaan berikut bagi menambah dan mengukuh
kedudukan kewangan:

d. Hancangan
Terengganu,

ladang  kelapa sawit o]
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CARTAPIE MENUNJUKKAN PENINGKATAN KUTIPAN
DERMA RAYUAN HARI PAHLAWARN
(1975 — 1985}

£9'eG"
£5¢ beo 1.307,277.16

PENINGKATAN KUTIPAN DERMA
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b Syarikal holding sendirian berhad,

. Memhbina bangunan untuk disewa se-
perti Wisma Pahlawan di mana bangunan
tarsebut dissewa unluk  dijadikan  pejabat
dan lain-lain kegunaan,

Lain-Lain Sumber. Bagi menambah tabung
kewangan, Persatuan juga telah mengadakan
berbagal kegiatan kutipan derma menerusi Ta-
wvangan Gambar Perdana, Majlis Jamuan, per-
tunjukan Pentas dan lain-lain usaha yang boleh
mendatangkan pendapatan yang menguniungkan.
Walaupun  banyak  usaha-usaha wang dijalankan
oleh Persatuan bagi meningkatkan kedudukan
kewangan narmun ianya tidak memberi makna
sekiranya keuntungan tidak dilaburkan kepada

" ahili.

KEGIATAN BANTUAN KEBAJIKAN

Perkhidmatan  vang  disumbangkan  oleh
Persatuan kepada ahli-ahli ialah berupa sumbangan
kewangan, Apa yang diperhalikan, bantuan ter-
sebut wang diholurkan kepada ahli-ahli dan ke-
luarga vang layak adalah terlalu kecil jika diban-
dingkan dengan pendapatan vang diperclehi oleh
Persatuan setiap tahun. Mengikut penyata wang
diperclehi berakhir 31ht Disember 1985, sejumlah
$448 200,30 telah dibelanjakan oleh Persatuan
(kebangsaan dan negeri] untuk banluan terssbul
Jumlah ini tidak  seimbang jike  dibandingkan
dengan  pendapatan  wang  diparolehi  menerusi
vuran dan derma rayuan Hari Pahlawan, iaitu;

a. Pungutan yuran i
{Fenvata 1985)

$229 284.00

b. Derma Hari Pahlawan
{Penyata 1985)

c. Lain=lain derma @ t$96’22160
(Penyata 1984)  \ ieh @ $1,088,932.61

@ £$773,421.61

Jenis bantuan yang berupa wang telah di-
tetapkan oleh Persatuan seperti berikut:

a. Bantwgn Kepede Balu, Jumlah  balu
vang lelah mensrima bantuan ini setiap
tahun Jalah di antara 120 ke 200 orang.
Bantuannya di antara  $50.00  hinggs
£100,00 sebulan, Sistem pembayaran vang
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dibuat faitu separuh diambil dari tabung
Ibu Pejabat dan separuh lagi dari tabung
Bahagian yang barkenaan,

b, Beniuan Tiede Daye Upaya. Bantuan
ini disalurkan kepada ahli-ahli sahaja. Me-
ngikut penyata, ahli-ahli vang talah mene-
rima bantuan larsebut setiap bulan di antara
5O ke 100 orang. Jumiah wyang diluluskan
di antara 550,00 hingga $100.00 sebulan,
Fembavyaran dibahagi dua, iaitu separub
oleh Ibu Pegjabat dan separuh lagi aleh
Bahagian berkenaan,

c.  Banfugn Bigsivwe Kecil Biasiawa ini
diperuntukkan kepada anak-anak ahli yang
sadang belajar di Tingkatan 1Y dan V. Me-
ngikut penyata penunlet-penuntut yang te-
lah menerima biasiswa tersebut ¢ amtara
150 ke 200 orang setigp tahun. Jumlah
vang diperuntukkan ialah sebanyak $20.00
sahaja sebulan di mana $15.00 akan dibiayai
oleh lou Pejabat dan $5.00 dikiayai oleh
Bahagian berkenaan,

d,  Baniuwarn Bayvaran Peperilisaan. Barduan
ini ialah untuk anakc-anak ahli wang me-
nuntut di Tingkatan W dan V1 membayar
wuran peperiksaan, Jumlsh paruntukan di
antara 350 ke %100 secrang dan dibiayai
aleh Lbhu Pejabat. Mengikut penyata, bantuan
setizp tahun ialah di antara 800 ke 900
orang,

g, Banruan Perbelanjean  Rawaian  dan
Penibelion  Anggore  Palsu. Bantuan  ini
dikeluarkan olen by Pejabat dan juga
Bahagian bagi membantu  ahli-ahli  atau
tanggungan  mareka  membayar sebarang
rawatan pakar vyang diperlukan atau meam-
beli anggota-anggota palsu serta lain-lain
keparluan,  Walae  bagaimanapun  jumlah
bantuan terpulang kepada rawatan vyang
diperlukan dan diluluskan oleh lembaga.

f. Lein-Lain Banwan Kebafiken, Di sam-
ping bantuan kebajikan wang dikeluarkan
cleh |bu Pejabat, Bahagian-Bahagian juga
telah mengeluarkan bantuan kebajikan se-
perti bantuan kecemasan rumah terbakar,
kematian dan lain-lain Lagi.
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q.  Pinjaman Bigsfiswa, Skim bantuan pin-
jaman biasiswa ini dikeluarkan oleb b
Pejabat bagi membantu anli-ahli mengatasi
masalah  bayaran yuran uniuk  anak-anak
mereka memasuki ke pusal pengajian tingg
dalam negeri tanpa  dikenakan sebarang
faedah. Sehingga ke hari ini seramai 545
palajar telah dicer kemudahan  tersebut,
Pinjaman vang diperuntukkan adalah bDer-
pandukan keoada:

111 Sebelum 1981, pinjaman yang di-
fuluskan  berpandukan  kepada perun-
tukan wang dibuat oleh Jabatan Per-
khidmatan Awam,

(2] Selepas 1982 adalah ssoerti be-
rikut:

[a)  Peringkat universiti sebanyak
£1,000.00 dan dibayar balik sekali
gus.

(b} Institut Teknologi MARA dan
Foliteknik Ungku Omar, dibayar
di antara S400.00 ke 51,200,000
untuk tiga tahun.

Difahamkan jumlah peruntukan yvang dibuat
adalah kecil jika dibanding dengan =eperluan
keadaan sekarang. Lagi pun peruntukan tersebut
dibuat 10 tahun yang lepas dan sudah tentu kajian
bagi meningkatkan peruntukan tersebut  perio
dibual seimbang dengan  pendapatan vang di-
perolehi  setiap  tabun wvyang kian  bertambah,

PENUTUP

Parsatuan Bekas Perajurit Malaysia adalah
sebuah  pertubuhan vang telah diiktiratkan oleh
Ferdjaan, lanya Zapat memainkan peranan yang
penting di dalam pembangunan negara seandai-
nya Persatuan melibatkan diri dalam  hal-hal
usahawan, urusniaga dan perladangan di samping
membuka  peluang  oekerjazn untuk  ahli-ahli
Persatuan. Masalah kewangan untuk  dijadikan
modal tidak Limbul jika diperhatikan kedudukan
penyata tshunan kewangan, cuma untuk  men-
dapatkan tenaga kerja vang berkelayakan dan
berpengalaman untuk  memulakannya  mungkin
menjadi masalah pada peringkat awal,
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Kegiatan sosial dan kebajikan adalah per-
kara penting di dalam meninggikan lagi moral
ahli-anli dan tanggungan, Menderma atau mem-
beri bantuan kewangan adalah sebahagian kecil
cara untuk menoatasi kesulitan satu-satu keluarga.
Kutipan derma di Hari Pahlawan dan yuran ahli-
ahli adalah sumber kewangan FPersatuan yang
hesar. Selain dari itu, punca kewangan Persatuan
ialah dari kutipan sews terhadap kegunaan ba-
ngunan-angunan Persatuan, Hasil dari pelaburan
adalah sangal minima dan sukar untuk menam-
pung segala perbelanjaan pentadbiran Persatuan.
kesimpulannya, Persatuan terpaksalah mengharap-
kan sebahagian besar perbelanjaan dari rayuan
darma yang dijalankan setiap tahun. Pendapatan
melalui derma tidak boleh dirancangkan untuk

kegiatan Persaluan, sebab pendapatan ini ‘tidak'l‘.?f‘--

latap dan tlanpa bantuan kewangan dari sumber-
sumber lain, Dengan yang demikian, Persatuan
hendaklah menumpukan  perbatian sepenuhnya
ke arah jalan lain untak mengukuhkan keadaan
kewangan, tanpa mengharapkan surbangan orang
ramai. Tiada jalan lain vang lebih baik kecuali
Persatuan melibatkan diri dalam bidang ekonomi,
samada tidang pernisgaan, pelaburan, perladangan
dan  perusahaan, Ini boleh  dijalankan  secara
usahasama atau persendinan,

Anggota tentera yang berhenti dan bersara
satiap tahun telah meningkat bilangannya lehih
kurang 3,000 anggota. Sebahagian  besar  dari
jumlah tersebut telah berhenti sebelum sampai
urnur bersara, Mereka yvang berhenti dalam ling-
kungan umur 30 — 3b tahun dan ada juga yang
berhenti sebelum umur 30 tahun, Anggota tentera
vang manamatkan perkhidmatan 21 tahun dalam
lingkungan 39 — 45 tahun, Ini menunjukkan se-
bilangan besar angoota tentera yang  berhenti
dan bersara adalah masih kuat untuk bekerja dan
baleh berbakti kepada negara. Sungguhpun jumliah
anggota  Angkatan Tentera yang berhentl dan
bersara ramai, tetapi tidak semuanya mendafiar-
kan diri sebagai ahli Persatuan. Mereka yang telah
berhenti dan barsara membawa haluan masing-
masing dan ada di antara mereka menceburkan
diri dalam perniagaan dan  pekerjaan  sendiri.
Jumlah  mereka vang bekerja dengan  Jabatan
Keraiaan amat kecil sekali, hanya di peringkat

. pegawsi yang mempunyal pendapatan yang baik

dan berpangkat. Hanya dengan bantuan-bantuan
kebajikan yang bernilai serta peningkatan peluang
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GERAF PENINGKATAN PEKERJAAN BEKAS PERAJURIT
{1975 — 1985)

7500 A
[
1
70004 i
il 'l1
ir; i
i 4

il W

i
000+ [Il l":'_

i Xf

Tl .*.;"I

#
i N

f i

50001 f f

4000+
3000
2000
1000

81 82 83 84

FAMAT PERKHIDMATAN
MEMGIKUTI KURSUS PERALIHAN/FENYESUATAN

fisid- Lk g vl T 1
mmmmEms ¢ AN G MEMDAFTAR DIRI DI BHEBP
mm—— ¢ ANG MENDAPAT PEKERJAAN

5

92



SOROTAN DARAT

pekerjaan yang dapat Persatuan adakan hasil dari
penglibatan di dalam perusahaan, urusniaga dan
pembangunan akan dapat menarik minat bekas
tentera untuk menjadi ahli Persatuan. Maenjadi
ahli bukan sahaja untuk mengharapkan bantuan

Rujukan:
Penyelidikan  di  Pejabat-pejabat  berikut:

a. |bu Pejabat Persatuan Bekas Perajurit
Malaysia, Kuala Lumpur.,

. Bahagian Hal-Ehwal Bekas Perajurit
K.ementerian Pertahanan Kuala Lumpur,

¢ Jabatanarah Rekod & Pencen, Kemen-
terian Pertahanan Kuala Lumpur,
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semata-mata tetapi adalah untuk menjalinkan per-
talian persahabatan vang lebih kukuh dan meng-
ujudkan pertubuhan wang kuat dan penuh tata-
tertib,

Kor TD.

Mej Hashim Bin Zakaria telah ditauliah pada Tahun 1970 ke dalam Kor
Rejimen Renjer. Pernah menjawat pelbagai jawatan sebelum dan sesudah me-
masuk] Maktab Turus Angkatan Tentera Haigate, Beliau jua telah mengikut
kursus Diploma Sains Pengurusan INTAN. Kini, beliau berkhidmat di Markas

orang ramaiooo”’

bekas perajurit

“‘ooo dengan yang demikian Persatuan hendaklah menumpu-
kan perhatian sepenuhnya ke arah jalan lain untuk mengu-
kuhkan keadaan kewangan tanpa mengharapkan sumbangan

Mejar Hashim Zakaria
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