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PENGENALAN

. Keparluan penggunaan peralatan moden dan sofis-

tikated untuk Tentera Darat telah meningkat dari
masa ke semasa. Penggunaan peralatan yang begitu
kompleks ini adalah kesan daripada perkembangan
sains dan teknelogi serta cabaran untuk menghadap
peperangan moden dengan lebih berkesan.
Penggunaan peralatan serba moden ini mengakibatkan
keperluan logistik terutama dalam aspek pengurusan
kejuneteraan peralatan yang menjadi kritikal sckiranya
keperluan logistik Uidak selaras dengan perkem-
bangan sains dan teknologl peralatan.  Ini adalah
kerana dalam peperangan moden, keperluan perala-
tan yang dapat melaksanakan fungsi serta mempu-
nyai kebolehharap (reliable) dan kebolehsenggara
{maintainable) yang tinggi dalam medan empur
adalah sangat penting,  Dengan ilu, lugas dan

tanggung-jawab Kor Jurmera Letrik dan Jentera {JLT)
dalam memberi khidmat perunding dan bantuan
kejuruteraan keatas peralatan yang menjadi tanggun-
gannya sangat mencabar.  Untuk  melaksanakan
tanggung-jawab ini memerlukan perancangan, kajian
dan penyelidikan serta penganalisaan yang rapi ke
atas peralatan yang sedang digunakan dan yang akan
digunakan olch Tentera Darat,

Sctiap peralatan yang dipilih untuk kegunaan
Tentera Darat akan digunakan untuk jangkamasa
vang lamaschingga peralatan tersebutdianggap elah
usang {obsoleie) disehabkan aleh faktor keperluan
pengeunaan; kadang-kala peralatan menjadi usang
{ohsolete) keranaprestasinyatelah menurun dan tidak
boleh harap serta boleh scnggara, atau kerana
perubahan konsep operasi Tentera Darat.
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Untwk Kor JLJ memberi bantuan kejuruteraan
vang cekap dan efckiif keatas peralatan vang akan
memasuki perkhidmatan Tentera Darat, penglibatan
JLI didalam Kitar Hayat (life Cycle) peralatan adalah
sangat diperlukan, terutama didalam  peringkat
penyediaan Keperluan Staf Am serta Ujian dan
Penilaian.

Peralatan yang akan dig@gkan didalam Tentera
Drarat bukan sahaja perlu mampu melaksanakan
fungsi dimedan tempur tetapi boleh disenggara den-

gan menggunakan sumber-sumber yang ada secara

maksimum. Untuk mendapatkan data yang diper-
lukan mengenai kemampuan, prestasi, mutu, ke-
bolehharapan (reliability) dan kebolehsenggaraan
{maintainability) ia boleh dilaksanakan dengan dua
cara. Cara yang pertama ialah menggunakan perala-
tan yang diperlukan di dalam perkhidmatan untuk
beberapa bulan atau tahun scbagai projek penye-
lidikan dan pembangunan sebelum keputusan dibuat
untuk diterima penggunaannya. Cara vang kedua
ialah melaksanakan vjian dan penilaian yang kom-
prehensif sebelum diterima penggunaannya di dalam
perkhidmatan Tentera Darat.

TUJUAN

Tujuan artikel ini adalah untwk menerangkan
penglibatan Kor JLT didalam Kitar Hayar Peralatan
Tentera Darat khususnya didalam aspek ujian dan
penilaian,

SKOP

Skopartikel ini merangkumi aspek-aspek berikut:

E

Konsep Bantuan Pengurusan Kejuruteraan Pera-
latan Sepanjang Hayat,

Kitar Hayat Peralatan.

Keperluan Stal Am dan Penentuan,

Ujian dan Penilaian,

Kebolehharapan Peralatan.

Kebolchsenggaraan Peralatan,

*
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E

KONSEP DBANTUAN PENGURUSAN
KEJURUTERAAN PERALATAN SE
PANJANG HAYAT

[ dalam aspck ini, apa vang dimaksudkan den-
gan konsep bantuan pengurusan kejuruteraan perala-
tan sepanjang hayat adalah sistem yang melipud
khidmal perunding serta bantuan kejuruteraan yang
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komprehensif; merangkumi semua peralatan yang
digunakanoleh Tentera Darat yang menjadi tanggun-
gan Kor JLT untuk penyelenggaraan sepanjang tem-
poh penggunaan sehingga peralatan ditamatkan
perkhidmatannya, Dalam lain-lain perkataan, ini
adalah aktiviti-aktiviti yang dilakokan {untuk me-
nentukan pilihan falsafah bantuan kejuruteraan yang
diperlukan) keatas peralatan semasa kitar hayat pera-
latan berlujuan untuk menentukan peralatan baru
yang memasuki perkhidmatan mempunyai faktor-
faktor berikut:

#. Kebolehharapan (reliability) dan ke-
bolehsenggaraan (maintainability) yang maksimurm.

% Skalaalat ganti (pasangan besar dan kecil)
vang betul dari segi kuantiti dan pengagihan,

#  Taral kepakaran anggota untuk mela-
ksanakan penyenggaraan dan pembaikan.

#  Mengenal pasd alat perenggu khas, alat
penguji dan kemudahan-kemudahan woksyop yang
sesuai serta kuantiti yang mencukupi,

+ Falsafah penyenggaraan peralatan sc-
bagaimana yang disarankan dalam risalah-risalah
pembuat/pembekal.

Bantuan pengurusan kejuruteraan peralatan akan
terus diberikan diperingkat penggunaan (semasa
didalam perkhidmatan}dimana proses laporan, kajian
dan modifikasi keatas sebarang kecacatan dilaksan-
ankan. Ini termasuk pengambilan data-data pembai-
kan, perbelanjaan, pengunaan tenaga kerja dan ke-
bolehharapan untuk membolehkan sumber-sumber
JLT yang ada dapat digunakan secara efektf dan
untuk memberi maklum balas khidmat perunding
kejuruteraan kepada pihak-pihak berkenaan.

Dengan melaksanakan konsep ini setiap peralatan
yang memasuki perkhidmatan Tentera Darat yang
menjadi @nggungan Kor JLT akan mempunyai
penggunaan  (utilisation)  serta  kebolchsediaan
{availability) yang tinggi,

KITAR HAYAT PERALATAN

Setiap peralatan yang dircka dan dikeluarkan oleh
pihak pengeluar samada industri yang mengutamakan
keuntungan atau Industri Pertahanan adalah ter-
takluk kepada kajian, melalui beberapa proses yang
dikenali sebagai kitar hayat peralatan (equipment life
cycle). Dalam konteks pendekatan terhadap perala-
tan kegunaan ketenteraan, kitar hayat peralatan ini di-
bahagikan kepada beberapa peringkat/proses seperti
berikut (Rajah 1 dan 2):
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s Peringkat Keperluan. Peringkat ini
bermula daripada pembentukan idea, timbul hasil
daripada keperluan perkhidmatan yang memerlukan
peralatan baru untuk meningkatkan tahap efisiensi
daya tempur Tentera Darat, perubahan kepada kon-
sep operasi atau untuk menggantikan peralatan yang
telah usang Proses berikut diamalakn:

+  Kertas Konsep. Kertas konsep boleh
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diusulkan oleh pihak pengguna utama, diper-
ingkat staf disemua peringkat, Pusat Latihan
atan dari mana-mana pihak hasil daripada
pengalaman yang disusuli oleh kajian dan
penyelidikan yang telah dijalankan. Konsep
ini mengandungi keperluan peralatan sahaja,
atan  keperluan peralatan dan lenaga
manusia, atau keperluan peralatan, ienaga
manusia dan tatacara perlaksaan,

+ Kapian FermulaanSelepas konsep dikenal
pasti, kajian akan dilakukan oleh pihak-pihak
berkenaan untuk mengkaji kebenaran konsep
yang di utarakan yang meliputi bahagian kep-
erluan peralatan, tenaga manusia tatacara per-
laksanaan, Secara ringkas ia meliputi organis-
asi dan tatacara.

+ Matlamat Staf Am. Setelah konsep ini
diterima oleh Tentera Darat, kes peralatan
Matlamat Staf Am (MASA) akan dirangka.
MASA adalah dokumen yang menyatakan kep-
erluan penggunasecaraam,dengan menyatakan
fungsi dan prestasi yang diperlukan daripada
peralatan yang dikehendaki. Ia bertujuan un-
tuk:

®  Mendapatkan kelulusan daripada pihak-
pihak yang berkenaan di atas keperluan peralatan
yang dikehendaki.

®  Menyatakan kepentingan dan keperluan
supaya pihak Staf yang berkenaan dapat menjal-
ankan kajian keatas peralatan yang diperlukan.

® Memberi garis panduan untuk pihak staf
pengguna utama menyediakan KESAM (untuk pera-
latan yang mempunyai sistem yang kompleks,

Kajian Kebolehlaksanaan (Feasibility
Study)Kajian adalah bertujuan untuk menen-
tukanbahawa tiada masalah yang akan dihadapi
dari aspek kewangan, teknikal dan aspek-as-
pek lain di dalam memenuhi keperluan MASA
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(bagi menentukan bahawa peralatan yang diper-
lukan ada dipasaran/ perlu ubahsuai peralatan
yang sedia ada/perlu dibina)

Keperiuan Staf Am.Keperluan Staf Am
(KESAM) adalah saw dokumen (hasil perter-
jemahan keperluan yang digariskan dalam
MASA yang telah diluluskan) yang men-
yatakan secara luas mengenai ciri-ciri
serta prestasi vang diperlukan daripada perala-
tan. Dengan itu, KESAM perlu memberi satu
gambaran yang jelas supaya peralatan yang
diperlukan benar-benar memenuhi konscp yang
telah diterima dan diluluskan.

* Peringkat Pembangunan. Peringkal ini
terbahagi kepada dua elemen utama iaitu Definisi
Projek dan Perlaksanaan serta melzksanakan ujian
pengguna dan teknikal. Pengalaman diperingkat ini
juga digunakan untuk memperkemaskan MASA/
KESAM.

# Peringhat Penerimaan, Peringkat ini me-
liputi laporan serta pengesahan keputusan daripada
pihak pengguna dan teknikal hasil daripada ujian dan
penilaian yang telah dijalankan keatas peralaian yang
diperlukan.

= Peringkat Pengeluaran. Sekiranya pera-
latan yang diperlukan diterima, proses perolehan
akan dilaksanakan. Pengeluaran keatas peralatan
yang diperlukan akan dimulakan oleh agensi-agensi
yang dilantik untuk pembckalan peralatan berke-
naan.

® Peringhkat Penggunaan . Setelah dibekal-
kan peralatan, prosedur penyengaraan akan di-
agihkan kepada pasukan-pasukan pengguna. Den-
gan itu, peralaian tersebut akan digunakan di dalam
perkhidmatan Tentera Darat untuk satu jangkamasa
yang telah ditetapkan.

# Peringkat Penghapusan Peralatan yang
digunakan apabila sampai ketahap untuk ditamatkan
perkhidmatannya, samadadischabkan keusangan atau
lain-lain faktor, akan dikeluarkan daripada perkhidma-
lan salu persatu atau secara screntak. Rancangan
penggantian untuk mendapatkan peralatan lain/baru
akan diteruskan (sebenarnya, permulaan proses
penggantian telah pun dimulakan sebelum ini, ketika
gambaran awal diperolehi terhadap kemungkinan
keusangan peralatan berkenaan beberapa ketika ter-
lebih dahulu). Dengan ini, proses akan berulang
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semula.

Peringkat yang paling penting yang melibatkan
Kor JLT di dalam kitar hayat peralatan ialah ketika
peralatandigunakan dalam perkhidmatan. Tugasyang
dibebankan kepada Kor JLJ adalah dalam aspek
penyenggaraan dan pembaikan yang menjadi nadi
kepada konsep bantuan pengurusan kejuruteraan
sepanjang hayat. Untuk memberi bantuan kejunit-
eraan yang cekap dan efcktif, penglibatan JLT sebe-
lum peralatan diterima menjadi satu faktor yang
sangat penting. Ini adalah kerana ia akan memberi
pengaruh didalam penyediaan keperluan dan peneri-
maan terutama didalam aspek penyediaan Keperluan
Stal Am (KESAM), Penentuan serta Ujian dan
Penilaian. Dengan penglibatan ini. JLJ dapat meran-
cang, mengkaji serta menganalisa data vang 1elah
dikenal pasti supaya pengukuran dapat dibuat untuk
menilai perkara-perkara berikut;

#  Tahap kepakaran angpota JLI.

%  Kemudahan - kemudahan woksyop (ler-
masuk perenggu khas dan alat uji.

#  Falsafah Penyenggaraan {termasuk Ken-
vataan Dasar Pengurusan Peralatan (KDPP) dan
Peraturan JLI).

#  Skala alatganti.
KEPERLUAN STAF AM DAN PENENTUAN

Keperiuan Staf Am(KESAM). Secara am Kep:
erluan Staf Am (KESAM]) adalah kenyataan yang
menggariskan ciri-ciri dan prestasi yang diperlukan
dari peralatan yang dikehendaki untuk kegunaan
Tentera Darat. la mempunyai 3 bahagian seperti
berikut:

% PBahagian 1. Bahagian ini mengandungi
perkara-perkara umum yang meliputi kenyataan
seperti sama ada peralatan baru atauuntuk menggan-
tikan yang lama, serta penglibatan penganjur
pengguna utama dan teknikal,

# Hahagian 11 . Bahagian ini meliputi kon-
sep penggunaan peralatan di dalam  keadaan
persckitaran taktikal (tactical environment). Keper-
luandar aspek fizikal sertateknikal jugadinyatakan.

#* Bahagian 111, Bahagianini menggariskan
keperluan latihan serta alat bantuan latihan, bantuan
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alat ganti, buku panduan teknikal, alat perenggu
khas, alat penguji dan lain-lain keperluan yang
berkaitan.

Di dalam penyediaan KESAM apa yang penting
diberi perhatian oleh JLJ ialah keperluan-keperluan
berikut:

¥ Kenyutean Keperluaw Kenyataam i
memberi gambaran konsep penggunaan peralatan
sertakuantiti yang dikchendaki cleh pengguna utama.

# KeperluanGerakan. Kenyataanini mem-
beri gambaran berkenaan dengan penggunaan serta
keadaan persekitaran taktikal di mana peralatan akan
digunakan. Ini meliputi keperluan keadaan operasi
seperti keadaan rupa-bumi, cuaca, kelembapan (hu
midity) waktu penggunaan (siang/malam) serta ta
kebolehanharapan dan kebolehsenggaraan yang di
kehendaki,

% Ciri-ctr.  Kenyataan ini memberi gamba-
ran mengenai keperluan fizikal dan teknikal yang
dibahagikan kepada kategor berikut,

+ Keperluan Wajb (Vital).  Apa yang
dimaksudkan dengan keperluan wajib, sebagai
panduan ialah:

+  Segala keperluan vang kritikal yang me-
libatkan ciri-ciri (termasuk keperluan prestasi)
yang mesti ada pada peralatan untuk perla-
ksanaan fungsiutamanya. Tanpaciri-cir terse-
but peralatan tidak akan dapat melaksanakan
fungsi utamanya (yang mana ciri-ciri tersebut
menjadi asas rekabentuknya).

+ Ciri-ciri keselamatan pada tahap yang
tidak menggangy/ membahayakan perla-
ksanaan fungsi utamanya.

+  Keperluan Penting (Essential). Dari
aspek ini keperluan adalah ciri-ciri yang tidak
melibatkan perlaksanaan fungsi utama tetapi
menjadi elemen asas (fundamental elements)
dan membantu didalam perlaksanaan fungsi
ulama.

+  Keperluan Harus (Desireable).eper-
luan vang tidak melibatkan keperluan wajib
dan penting. Ciri-ciri yang diperlukan, samada
terdapat atan tidak pada peralatan, tidak akan

i
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menjejaskan perlaksanaan fungsinya. Ta hanya
memberi kesclesaan kepada pengguna dari segi
fungsi, pengendalian dan penyenggaraan.

# Kelenghapan Yang Berfartan. Bahagian
ini mengandungi perkara-perkara keperluan latihan
anggota, buku-buku panduan teknikal serta bantuan
alat ganti yang diperlukan mengikut falsafah
penyenggaraan yang ditetapkan.

Berdasarkan kepada keperluan-keperluan yang
dinyatakan didalam KESAM, pihak JLJ dapat
mengambil maklumat-maklumat tersebut sebagai
panduan secara kasar untuk meramalkan keperluan
logistik yang diperlukan oleh Tentera Darat khususnya
untuk memberi bantuan pengurusan kejuruteraan agar
peralatan dapat digunakan sehingga hayat yang (elah

.ﬂilclapkan. Walaubagaimana pun, untuk meng-

esahkan kesahihan ramalan yang dibuat, ujian dan
penilaian perlu di laksanakan kealas peralatan diper-
ingkat keperluan/ pembangunan/ pengeluaran sche-
lumn diterima penggunaannya. Ini adalah untuk me-
nentukan secara terperinci ciri-ciri bentuk dan keper-
luan mengikut konsep yang telah ditetapkan serta
mengesahkan semuaciri-cir peralatan dapatbertindak
mengikut fungsi yang dikchendaki/diramal, Secara
am apa yang dapat digariskan adalah seperti berikut;

#  Keperluan penyenggaraan dan pembai-
kan disemua peringkat barisan pembaikan iaitu per-
tama, kedua dan ketiga (jika perlu barisan pembaikan
keempat).

#*  Menggariskan sistern bantuan penguru-
san kejuruteraan peralatan khususnya Kenyataan
Dasar Pengurusan Peralatan.

. #  Menggariskan kriteria-kriteria  untuk

mengkelaskan peralatan Tidak Boleh DiBaiki Tem-
patan {TBT) dan Tidak Ekonomi di Baiki (TEB) serta
polisi penghapusan peralatan berkenaan.

#  Memberi gambaran berkenaan dengan
keperluan kebolehharapan dan kebolehsenggaraaan
peralatan,

#  Memberi garis panduan untuk penyediaan
dan penulisan penentuan (sekiranya diperlukan).

¥ Mengganggarkan kemampuan kemu-
dahan-kemudahan woksyop yang sedia ada samada
dapat menampung keperluan penyelenggaraan dan
pembaikan apabila peralatan digunakan di dalam
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% Keperluan latihan anggota serta tahap
kepakaran yang diperlukan,

*  Merangka tatacara ujian dan penilaian.

Di peringkat persediaan KESAM, pihak JLJ
(sebagai ahli tetap teknikal) akan terlibat di dalam
memberi perkhidmatan perundingan kejuruteraan
kepada pengguna utama di dalam aspek kepetluan
teknikal terutama eiri-ciri wknikal, keperluan ke-
bolehharapan, kebolehsenggaraan, keperluan buku-
buku panduan teknikal, alat perenggu khas alat pen-
guji serta keperluan latihan dan alat bantuan latihan
leknikal.

Fenentuan, Setelah KESAM diluluskan oleh
pihak yang berkenaan, pihak JLJ akan teclibat di
dalam penyediaan dan penulisan Penentuan (Specifi-
cation) untuk peralatan yang mempunyai unsur el-
ekirikal, elektronik dan mekanikal.  Adakalanya
pencntuan  tdak perlu diadakan disebabkan oleh
EESAM yang telah dirumuskan sudah mencukupi
bagi membolehkan perolehan sera prestasinya dapat
ditentukan dengan mudah. Penyediasn penentoan
adalahberdasarkan kepada keperluin-keperluan yang
dinvatakan di dalam KESAM. Dengan itu, Penen-
tuan adalah satu dokumen yang menerangkan secara
lebih terperinei berkenaan dengan ciri-ciri (termasuk
prestasy/ performance standard) serta bentuk dan
keperluan peralatan mengikut konsep vang ditet-
apkan dalam KESAM. Ta meliput perkara-perkara
berikut;

+  Keperluan-keperluan Bahagian ini meli-
puti antara lain;

+  Rekabentuk serta kesempurnaan sistem
peralatan dan ciri-ciri utama berangkap (major
functional characteristics) termasuk ciri-cin
teknikal,

+ Prestasi vang dikehendaki seria ciri-ciri
kendalian (operational characteristics). Ini
adalah penting kerana maklumat spesifikasi
teknikal yang diperlukan membolehkan ujian
penilaian serta lain-lain keperluan-keperluan
leknikal dapat dirangka supaya pengesahan
dapat diperolchi sama ada peralatan mematuhi
keperluan atau scbaliknya.

+  Keperluan siapan (finishing).
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+  Moengilang (manufacture)

+ Pembinaan peralatan vang diperlukan me-
liputi bahagian-bahagian komponen yang
utama, Sebagai contoh, kenderaan trak 3 tan
Kargo Am Serbaguna 4 x 4 akan meliputi
sistem enjin, penghantaran, elektrikal, cesi dan
badan.

+  Pemasangan,
+  Instrumen dan Alatan kawalan.

+  Perenggo dan alat tambah yang diperlu-
kan untuk penyenggaraan dan pembaikian.

+  Publikasi Teknikal yang meliputi keper-
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+  Tempoh Masa JTaminan.

# Pembungkusan yang meliputi jenis pem-
bungkusan, saiz dan kuantiti.

* Jaminan mutuy,

# Penghantaran

Di dalam penyediaan Penentuan keatas peralatan
baru yang diperlukan, pengalaman pihak JLJ keatas
peralatan yang terdahulu akan memberi panduan
yang sangat berfacdah. Ini adalah kerana walaupun
peralatan adalah rekaan baru, secara amnyaia mem-
punyai asas dan prinsip yang sama serta ada kaitan

% PR

Penilaian Keperluan Alat Perenggu Khas

Untuk Melaksanakan Penyenggaran Dan Fembaikan

luan Buku Panduan Penyelenggaraan, Buku
Panduan Pembaikan Woksyop, Katalog Alat
ganti dan Katolog Perengpu Khas.

+  Pesampelan, Ujian dan Pemeriksaan Pen-
erimaan untuk menentukan mutu,

dengan yang terdahulu. Data-data vang dinyvatakan
perlulah “commercially and militarily viable™ dan
“ logistically supportable”, Denganitu, kajian pasaran
perludiadakan untuk penyedian Penentuan. Inimem-
bolehkan pihak pembekal/pembuat/pengeluar dapat
menggunakan Penentuan sebagai panduan atau asas
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untuk pembinaan rekabentuk dan pengeluaran (ter-
masuk proses pembinaan dan proses pembuatan)
supaya peralatan yang dikilangkan mempunyai
kemampuan, prestasi, ciri-cir serta mutu sehagaimana
yang dikehendaki oleh Tentera Darat.

Secaraam KESAM hanya menggariskan secara
umum berkenaan dengan keperluan-keperluan yang
dikehendaki daripada peralatan manakala Penentuan
menyatakan secara lebih terperinci keperluan-keper-
luan dari aspek-aspek yang berkaitan dengan re-
kabentuk, pembinaan, pembuatan dan mutu,

UJIAN DAN PENILAIAN

Sebagaimana yang tzlah dinyatakan sebelum ini
bahawa untuk Kor JLJ memberikan bantuan kejurut-
eraan yang cekap dan efekiif keatas sistem peralatan
Tentera, penglibatan JLJ di dalam Kitar Hayat Peral-
tan adalah sangat penting, lerutamadiperingkatawalan
iaitu dalam penyediaan KESAM dan penentuan. Ini
adalah kerana salah satu atau kedua-dua dokumen
tersebut akan menjadi asas atau panduan untuk
menjalankan ujian dan penilaian. Data-data yang
diperolehi di taksirkan untuk menentukan samada
peralatan yang diuji:

JIL 2, BIL 14, SEPT. 88

#  Memenuhi keperluan yang dikehendaki
oleh pengguna.

=  Keberkesananperalatan digunakan dalam
keadaan rupa bumi, cuaca, kelembapan sera
persckitaran yang berbeza-beza.

#  Implikasi penggunaan peralatan keatas
sistem bantuan logistik terutama dalam aspek ban-
tuan kejuruteraan.

#  Implikasi penggunaan peralatan untuk
keadaan taktikal dalam semua fasa peperangan.

=  Implikasi dan kesan perkembangan sains
dan teknologi keatas aktiviti-aktiviti perkhidmatan
Teniera DaraL

Ujian. Apa yang dimaksudkan dengan ujian
adalah aktivit-aktiviti yang dijalankan untuk men-
gukur dan menentukan kemampuan, prestasi seria
ciri-ciri kendalian sesuatu peralatan berdasarkan
kepada keperluan-keperluan yang telah ditetapkan
dalam KESAM atau Penentuan atau kedua-duanya
sekali.

Ujian Untwk Menentukan Kemampuan Kenderaan
Melalui Cerun Sisi (Side Slope)




SOROTAN DARAT

Dalam konicks ketenteraan, ujian adalah sato
proses yang dirancang dengan teliti beriujuan me-
nentukan  peralatan yang  diuji melalui per-
sckitaran operasi atau keadaan yang disimu-
lasikan seperti keadaan sebenar. Data-data yang
diperolehi daripada ujian akan di analisa, di nilai dan
dibuat perbandingan supaya taksiran keatas kesesuain
peralatan untuk digunakan oleh Tentera Darat dapat
dibuat. Pengambilan data-data menglibatkan fakior
berikut:

- Bilangan sampel.
#  Masa yang diperuntukkan

#  Kebolehharapan data-data yang diperolehi
mengikut tatacara pengambilan data,

Faktor-faktor ini adalah sangat penting kerana
data-data yang diperolehi akan mempengaruhi kesa-
hihan taksiran. Penaksiran yang di asaskan kepada
data-data vang tidak sempurna akan menghasilkan
pendapat dan kesimpulan yang tidak tepat. Ini akan
melibatkan penerimaan peralatan yang bukan sahaja
tidak mematuhi keperlpan-keperluan yang telah
dinyatakan dalam KESAM dan Penentuan tetapi
mungkin tidak akan bolehharap dan tidak
bolchsenggara dengan sepenuhnya. Ini akan menjejas-
kan bantuan kejuruteraan semasa peralatan digunakan
dalam perkhidmatan,

Pada kebiasaannya, ujian dan penilaian peralatan
dibahagikan kepada dua, iaitu aspek pengszuna dan
aspek teknikal.

U pian Pengguna. Ujian pengguna dilaksanakan
untuk mengukur kemampuan, prestasi serta ciri-ciri
peralatan berbanding dengan keperluan KESAM,
Data-data ujian yng diperolehi akan memberi bukt
samada peralatan sesuai atau scbaliknya untuk
digunakan dalam perkhidmatan, Ujian dilaksanakan
oleh satu tim yang mengandungi pegawai dan anggota-
anggota yang terdiri daripada wakil pengguna utama
dan teknikal. Jumlah serta komposisi tim bergantung
kepada darjah kepentingan dan kompleksiti perala-
lan yang diuji. Penglibatan JLJ di dalam Ujian
Pengguna adalah untuk memberi nasihat serta ban-
tuan kejuruteraan dan pengambilan data-data yang
diperlukan untuk tujuan kajian dan penyelidikan ke-
bolehharapan dan kebolehsenggaraan serta  ke-
bolehsediaan peralatan. Data-data ini juga boleh
memberi gambaran kepada pihak JLJ untuk menen-
tukan keperluan ujian vang perlu dilaksanakan den-
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gan lebih lanjut semasa penilaian eknikal.

Sebelum melaksanakan ujian, tim perlu meran-
cang dan merangka tatacara untuk melaksanakan
ujian (test protocol). Ini adalah berlujuan untuk
menetapkan piawaian (standard) dan juga untuk
menentukan semua aspek keperluan yang dinyatakan
dalam KES AM dapat dinilai dengan sempurna, Ujian-
ujian yang dilaksanakan secmasa ujian pengguna,
antara lain adalah;

* Kcperluan Operasi. Unanterhadap kep-
erluan ini meliput berikut:

+ UpanPenggunaan Di dalam Keadaan
Persekitaran Taktikal Peralatan yang diuji
akan didedahkan kepada penggunaan olch
pengguna utama dalam keadaan operasi, la-
tihan atan dilaksanakan secara simulasi (sep-
erti keadaan sebenar). Ia meliputi ujian untuk
menentukan kemampuan dan prestasi perala-
tan untuk melaksanakan fungsi utamanya.

+ Keadaan Kendalian Ujian ini meliputi,
antara lain:

® Pengendalian oleh Operator
® Keselamtan.

® Kemampuan mudahalihan (portability).

® Kemampuan kebolehgerakan (mobility)

® Kemampuan untuk di gunakan di
persekitaran keadaan rupa bumi, cuaca, suhn
dan kelembapan,

® Keholehsediaan,

e Kebolehharapan.

® Kebolchsenggaraandiperingkal pengguna
utama.

*  (rri-ciri. Uniuk menentaokan keperluan-
keperluan ini, ujian meliputi dua aspek iaitu ujian
untuk menentukan ciri-ciri fizikal dan teknikal:

+  Ciri Fizikal. Ujian keatas ciri-ciri fizikal
dilaksanakan berdasarkan kepada berikur;

il e S . o .
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Ujian Kemudahalihan (portability)Mengpunakan

Rakit Perahu Tempur




SOROTAN DARAT

Secara permerhatian keatas keperluan-
keperluan yang tidak dapat dinyatakan dalam
bentuk dimensi, iaitu tidak dapat divkur secara
fisikal. Penilaian ujian dilaksanakan dengan
bentuk peranyaan-pertanyaan/soalan-soalan
yang perlu diisi/ dijawab oleh penguji/ opera-
tor peralatan. Dengan cara ini, 1im akan dapat
memberi gambaran yang jelaskeatas kepatuhan

JIL 2, BIL 14, SEPT. 88

trak 3 tan Kargo Serbaguna 4 x 4, antara lain
ialah:

® Enjin vang diperlukan mesti
menggunakan bahanapi diescl dan jenis yang
mempunyai prestasi yang tinggi.

® Sistemelektrikal kenderaan mestilah jenis
yang lazim digunakan iaitu 12 Volt,

Ladgel B

peralatan . memenuhi keperluan KESAM dari
pandangan penguji/operator.

Secarapengukuran keatas keperluan-kep-
erluan yang bolch diukur dan dinyatakan dalam
dimensi fizikal(panjang, berat, daya, masadan
suhu).

+ Cirt Teknikal. Ujian ini dilaksanakan se-
cara kajian dan penyelidikan untuk mencn-
tukan kesesuaian bahan, komponen atau sis-
tem peralatan yang digunakan. Ia meliput
'kajian keatas penggunaan aplikasi yang ber-
sangkut paut dengan prinsip-prinsip sains dan
fizik. Sebagai contoh keperluan teknikal untuk

13
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Ujian Kuasa Tembakan Meriam 105mm

® Relenghapan Yang Berkaitan. Untuk
menentukan keperluan yang dinyatakan,
penilaian pengguna dilaksanakan berdasar
kepada soalan-soalan yang diberi kepada
pengujifoperator.  Dengan menganalisa
jawapan-jawapan yang diberi dapat diten-
tekan keperluan-keperluan, termasuk kep-
erluan aksesori atau alatbantu, alat-alat ban-
tuan latthan, keperluan penyenggaraaan diper-
ingkat pengguna, kacdah pembelajaran dan
lain-lain kelengkapan tambahan yang difikirkan
perlu,

Hasil daripada berbagai jenis ujian yang dila-

ksanakan oleh pengguna, maklumat-maklumat
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berikut diperolehi;

+ Kemampuan peralatan untuk mela-
ksanakan fungsi utamadi dalam keadaan persekitaran
takuikal.

+  Kemampuan dan keberkesanan peralatan
dalam keadaan rupa bumi, cuaca, suhu dan kelem-
bapan yang berbeza-beza

#  Kemampuan peralatan dari aspek kemu-
dahalihan.

#  Kebolchsediaan peralatan dalamkeadaan
persekitaran takiikal

#  Taraf kebolehharapan peralatan,

Taraf kebolehsenggaraan dari aspek
penyenggaraan di peringkal pengguna.

» Keperluan taraf kemahiran/kepakaran
anggota di peringkat pengguna.

=  Keberkesanan sistem fizikal dan ciri-ciri
rekabentuk peralatan keatas faktor-faktor manusia
(human factors) termasuk ergonomik (kajiam sainti-
fik perhubungan manusia dengan persekitaran). Ini
meliputi faktor antropometri (yang berkaitan dengan
dimensi fizikal manusia)dan faktor deriaan manusia
(penglihatan dan pendengaran).

-

Ujian Kemampuan Kenderaan
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*  Keperluan ke atas kacdah pembelajaran
dan alat bantuan latihan untuk melatih operator.

Berdasarkan kepada hasil maklumat-maklimat
yang diperolchi daripada ujian pengguna, penilaian
keatas peralatan yang boleh dibuat adalah seperti
berikut;

=  Keberkesanan, kemampuan, prestasi serta
kesesuaian peralatan untuk kegunaan Tentera Darat
berdasarkan kepada keperluan dalam KESAM.

% Kelemahan-kelemahan scrta kecacatan
pada perlatan dari scgi fizikal dan rckabentuk dan
sudut pandangan pengguna.

Penilaian Teknikal Penilaian dilaksanakan oleh
pihak JLJ bermula daripada pencrimaan peralatan
untuk diuji, disepanjang masa ujian pengguna, dan
semasakajian lanjut icknikal selepas ujianpengguna.
Kesemua aktiviti ini perlu dilaksanakan adalah ker-
ana pihak JLJ bukan sahaja terlibat didalam penilaian
ke atas keperluan ciri-ciri teknikal tetapi juga di
dalam pentaksiran kebolehharapan dan ke-
bolehsenggaraan peralatan. Dengan penglibatan JLJ
di dalam Tim Ujian diperingkat awal schingga tamat
ujian dan penilaian,ini membolehkan Tim Ujian
mengkaji tahap prestasi peralatan yang mungkin
dibawah paras keperluan yang dinyatakan dalam
KESAM atau Penentuan.

Membawa Muatan Mendaks Bukit
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AT i

Uftan Untuk Menentukan Ke

Secara am, penilaian teknikal boleh didefinisikan
sebagai kajian dan penyelidikan peralatan yang
diuji untuk menentukan kesesuaian dari aspek teknikal
keatas bahan, komponen dan sistem dengan berasas-
kan kepada KES AM atau Penentuan yang telah ditet-
apkan. Kajian dan penyelidikan ini memerlukan
maklumat-maklumat teknikal termasuk maklumat
saintifik yang berkaitan dengan kejuruteraan dalam
aspek pembinaan rekabentuk, kendalian, penggunaan,
penyelenggaraan dan sebagainya. Dengan mem-
perolehi maklumat-maklumat tersebut, JLJ dapat
mempastikan antara lain, perkara-perkara berikut:

#  Memaharmi tatacara kendalian dan asas-
asas rekabentuk.

*  Memahami perjalanan sistem peralatan
yang diuji.

#  Penilaian secara tiori terhadap kemam-
puan, prestasi serta ciri-ciri peralatan samada dapat
bertindak mengikut fungsi scpenuhnya atau se-
baliknya.

#  Menaksirkan kebolehanharapan dan ke-
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mampuan Kenderaan -
Melalui Halangan

bolehsenggaraan. Penaksiran adalah berdasarkan
kepada pengalaman JLT keatas peralatan yang ter-
dahulu yang pernah digunakan oleh Tentera Darat.
Pengalaman terdahulu boleh diambilkira kerana
walaupun peralatan yang diuji adalah rekaan bary,
tetapi bentuknya sudah tentu ada kaitan denganyang
terdahulu,

Dengan demikian, setiap penilaian (eknikal kcatas.
peralatan akan melibatkan kajian dan penyelidikan
keatas perkara-perkara berikut:

+  Penilaian ke atas kepatuhan kepada ciri-
ciri teknikal peralatan berdasarkan kepada KESAM
dan Penentuan yang telah ditetapkan.

*  Menjalankan kajian secaramendalam bagi
mengenalpasti semua aspek penvenggaraan dan
pembaikan yang diperlukan terhadap peralatan.

#  Mengkaji keperluan alat-alat perenggu
khas dan alat penguji dan kemudahan-kemudahan
woksyop yang diperlukan untuk melaksanakan
penyenggaraan dan pembaikan.,
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Lﬂﬁ'z’an Tugas Kembalik Semasa Gantungan

s

Dibahagian Belakang Kenderaan

#  Mengkaji keperluan alatganti untuk
penyenggaraan dan pembaikan.

#  Mengenal pasu latihan teknikal vyang
diperlukan untuk mewujudkan kemahiran dikalan-
gan anggotan JLJ supaya dapat mengendalikan
penyenggaraaan dan pembaikan di semua peringkat

.harimn pembaikan (pertama, kedua dan ketiga ).

+  Membuatkajian dengan teliti bagi menge-
nal pasti kelemahan-kelemahan dari segi teknikal
dan rckabentuk pada sistem dan komponen.

»  Mengumpul maklumat-maklumat
teknikal yang diperlukan untuk merangka Kenyataan
Dasar Pengurusan Peralatan (KDPF)

Kesemua kerja-kerja yang dilaksanakan olch JLJ
semasa penilaian teknikal adalah bertujuan untuk
mendapatkan maklumal serta data-data bagi mem-
bolehkan JLT merangka serta melaksanakan konsep
bantuan kejurpteraan peralatan sepanjang hayat
dengan cekap dan cfekuf apabila peralatan bary
memasuki perkhidmatan Tentera Darat.

Dari aspek menjalankan kajian dan penyelidikan
ke atas perkara-perkara yang dinyatakan, dua faktor
yang sclalu diperkatakan yang sangat penting seria
perlu diikuti disepanjang ujian untuk mendapatkan
maklumat-maklumat serta data-data ialah ke-
bolchharapan dan kebolehsenggaraan. Ini adalah
kerana kedua-dua faktor ini memberi panduan dan
arah di dalam merangkakonsep bantuan kejuruteraan
peralatan apabila peralatan digunakan di dalam
perkhidmatan. Dengan mengikuti kedua-dua faktor
ini semasa melaksanakan ujian pengguna, pihak JLI
akan dapat memperolehi maklumat berikut:

# Kebolehharapan. Ini akan dapat menen-
tukan frekuensi peralatan memerlukan penyengga-
raan dan pembaikan. Ini adalah kerana penyengga-
raan dan pembaikan adalah fungsi berkadaran kepada
kebolehharapan, Ini bermakna sekiranya peralatan
mempunyai kebolchharapan yang tinggi, penggunaan
masa, kos dan penggunaan sumber-sumber
penyenggaraan dan permnbaikan iaitu tenaga manusia,
bahan,alat ganti, kemudahan-kemudahan woksyop
dan alat penguji akan dapat digunakan sccaraoptima.
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¥ Kebolehsenggaraan. Ini melibatkan
kesenangan, ketepatan, kesclamatan dan ckonomi
untuk melaksanakan penyenggaraan dan pembaikan,
Denganitn, mengenalpasti kebolchsenggaraan akan
membolehkan pihak JLJ menentukan tugas penye-
lenggaraan dan pembaikan boleh dilaksanakan untuk
menentukan aktiviti-aktivili penyelarasan, penggan-
tian atau kerosakan kepada komponen peralatan
mampu dijadikan bolehkhidmat (serviceable) den-
gan masa yang minimum. Kebolchsenggaraan yang
tinggiakan menjimatkan penggunaan masa, kos serta
sumber-sumber penyenggaraan dan pembaikan serta
dapat menentukan peralatan dapat disiapkan dan
dipulangkan kepada pengguna dengan masa yang
terpendek. Ini akan meninggikan penggunaan dan
kebolehsediaan peralatan.

Hubungan diantara kebolehsediaan, kebolehhara-
pan dan kebolchsenggaraan peralatan adalah seperti
di Rajah 3.

Kebolehharapan boleh di definasikan scbagai
kebarangkalian (probability) satu sistem peralatan/
komponen/item dapat melaksanakan fungsi yang
dikehendaki dengan prestasi yang memuaskan untuk
jangkamasa yang telah ditentukan dalam keadaan
persckitaran yang ditentukan, Dalam aspek ini ter-
dapal empat perkara yang penting yang perlu diter-
angkan sepert berikut:

KEBOLEHARAPAN PERALATAN

Kebarangkalian

Prestasi yang memuaskan
Jangkamasa

Keadaan persekitaran yang ditentukan

R

Kebarangkalian. Kebarangkalian dinyatakan
dalam bentuk kuantitatif yang berbentuk pecahan
atauperatus (beberapa kali kejadian berlaku dibahagi
dengan jumlah wjian). Schagai contoh dalam satu
peralatan yang dikchendaki bekerja selama 80 jam
dan mempunyai kebolehharapan 75 (75%) member
gambaran bahawa 75 unit peralatan boleh berfungsi
untuk selama 80 jam daripada setiap 100 unit yang
digunakan/diuji.

Prestasi Yang Memuaskan. Ini akan mem-
beri gambaran  keadaan prestasi vang diper-
lukan. Perkara ini telah pun dinyatakan di dalam

KESAMdan penentuan schagai contoh ialah ciri-cir
teknikal.
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Janghamasa. Masa adalah penting kerana ia
mengukur darjah masa berbanding dengan prestasi
yang diperlukan untuk menentukan bahawa perala-
tan boleh berfungsi seperti yang dikehendaki. Pada
kebiasaannya jangkamasa dinyatakan dalam bentuk
Masa Min Di Antara Kerosakan (Mecan Time Be-
tween Failure-MTBE), Masa Min Untuk Kerosakan
(Mean To Failure-MTTF), Masa min Di Antara
Penyenggaraan (Mcan Time Betwesn Maintenance-
MTBM) dan sebagainya yang mana adalah penting
untuk menentukan kebolehharapan.

Keadaan Persckitaran Yang Ditentukan. Keadaan
yang meliputi faktor-faktor persekitaran yang mana
meliputi lokasi geografikal, bentuk (profile) ken-
dalian, suhu, kelembapan, getaran kejutan dan se-
bagainya. Keadaan perlu juga di fikirkan berkenaan
dengan penghantaran peralatan danjuga penyimpanan,
Kadang-kala pengangkutan, pengendalian dan sim-
panan adalah lebih penting daripada penggunaan
yang dikehendaki.

Keempat perkara yang kritikal adalah dalam
menentukan kebolehharapan sesuatu peralatan. Ke-
belehharapan adalah faktor utama di dalam menen-
tukan frekuensi penyenggaraan dan memberi gamba-
ran ke alas taraf dan keberkesanan bantuan logistik
secara am dan bantuan kejuruteraan khususnya.
Kebolehharapan juga wujud (inherent)  dalam
ciri-ciri  rekabentuk  sesuatu  peralatan. Iniakan
melibatkan sistern penyenggaraan, fungsi bantuan
dan keberkesanan bantuan kejuruteraan yang akan
diberikan.

KEBOLEHSENGGARAAN PERALATAN

Kebolehsenggaraan adalah seperti juga dengan
kebolehharapan yang mana wujud. dalam eiri-cin
rekabentuk.  Ia meliputi kemudahan, ketetapan,
kesclamatan dan ekonomi di dalam melaksanakan
tugas penycnggaraan dan pemnbaikan, Dengan ito
sistem perlu direkabentuk supaya mempunyai faktor
yang bolch menjimatkan masa kos serla lain-lain
sumber yang melibatkan penggunaan tenaga manusia,
bahan/ alatganti yang digunakan, alat penguji dan
kemudahan-kemudahan woksyop tanpa melibatkan
gangguan kepada sistem peralatan secarakeseluruhan-
nya.

Dengan itu, kebolehsenggaraan boleh didefini-
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sikan sebagai kemampuan item/ komponen kepada
peralatan disenggarakan dan diperbaiki yang meli-
puti aktiviti-aktiviti yang perlu dilaksanakan untuk
membaolchkan item/ komponen peralatan berfungsi
secara efektif . Kebolehsenggaraan boleh juga
dinyatakan sebagai ciri-cii dalam rekabentuk
peralatan seperti berikut;

#  Schagai faktor kekerapan untk menjal-
ankan penyenggaraan

b.  Sebagai faktor masauntuk melaksanakan
penyenggaraan,

#  Sebagai kos penyenggaraan,

Berdasarkan kepada asas-asas yang dinyatakan
di atas, maka kcbolehsenggaraan boleh juga
dinyatakan dalam bentuk seperti berikut:

«  Ciri-ciridalam rekabentuk dinyatakan se-
bagai kebarangkalian itemn/komponen peralatan dapat
dibaiki/ diperbetulkan dalam keadaan yang tertentu
dalam jangkamasa yang ditetapkan apabila
penyenggaraan dilaksanakan mengikut peraturan
yang ditetapkan (dalam hal ini adalah berdasarkan
kepada buku panduan yang diberikan),

%  Ciri-ciridalam rekabentuk dinyatakan se-
bagai  kebarangkalian  penyengparaan  tidak
melebihi jangkasamasa dalam bentuk jumlah jam
untuk jangkamasa yang telah ditetapkan untuk pera-
latan beroperasi semula/bolehkhidmat semula
mengikut peraturan yang tclah ditetapkan.

#  Ciri-ciridalam rekabentuk dinyatakan sc-
bagai kebarangkalian kos penyenggaraan udak
melibatkan sekian banyak ringgit ($) dalam jangka-

. masa yang telah uiictapkan apabila penyenggaraan

dan pembaikan ditr ksanakan untuk peralatan berop-
erasi semula dengan mengikuli peraturan yang telah
ditetapkan,

Dengan itu untuk menentukan samada peralatan
mempunyai kebolehseng garaan yang dapat memenuhi
keperluan yang dinyatakan di dalam KESAM dan
Penentnan melibatkan pertimbangan beberapa laktor
yang meliputi sistem peralatan secara menyelurub.
Antara faktor yang diperlukan untuk menentukan
kebolehsenggaraan adalah seperti berikut;

*  Masa Min Di Antara Penyenggaraan
(MTEM) yang meliputi Penyenggaraan Pencegahan
(preventive maintenance) dan Penyenggaraan Pem-
baikan (corrective maintenance), Ini akan meli-
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batkan pertimbangan berkenaan dengan Masa Min
Di Antara Kerosakan (MTBF) dan Masa Min Dj
Antara Pembaikan (Mean Time Between Repair -
MTER)

*  MasaMin Di Antara Pernbaikan (MTER)
yvang meliputi penggantian komponenfitemn dise-
babkan oleh tindakan penyenggaraan, selalunya me-
libatkan penggantian alatganti.

*  MasaHenti Penyenggaraan(Maintcnance
Downtime) yang berkaitan dengan jumlah masa di
manakomponen/item peralatan tidak boleh digunakan
dan tidak dapat melaksanakan fungsi-fungsinya. Ini
meliput:

+  Masa Akl Pembaikan (Active Repair
Time).
+  Masa Lengah Logistik (Logistic Delay
" Time.)
+° Masa Lengah Pentadbiran (Administra
tion Delay Time),

Kesemua faktor-faktor yang dinyatakan di atas
perludifikirkan semasa peringkat pembangunan teru-
tama semasa melaksanakan ujian dan penilaian
teknikal yang ada kaitan dengan:

*  Analisa funsional.
Pengendalian,
+  Analisa Tugas Penyvenggaraan dan Pem-
baikan.
Keselamatan,
#  Rekabentuk Kendalian yang berkaitan,
% KeperluanPengendaliandan anggota yang
meliputijumlah yang diperlukan sertatarafkepakaran
dan program latihan.

PENUTUP

Artikel ini telah menerangkan penglibatan Kor
JLT didalam Kitar Hayat Peralatan Tentera Darat,
khususnya di dalam aspek Ujian dan Penilaian, Kor
JLI sebagai Kor yang bertanggung-jawab untuk
menyenggarakan peralatan yang tertentu yang
digunakan dalam perkhidmatan Tentera Darat perlu
melibatkan secara akul di dalam Kitar Hayat Perala-
tan, Penglibatan ini didahului dengan sumbangan
didalam aspck penyediaan KESAM, di dalam
penyediaan Penentuan serta ditkuti dengan Ujian dan
Penilaian. Dengan penglibatan ini, maklumat-
maklumat dapat diperolehi untuk membantu pihak
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JLJ merangka dasar-dasar serta arahan penyengga-
raan dan pembaikan dalam memberi bantuan pengu-
rusan kejuruteraan peralatan sepanjang hayat.

Untuk memberi bantuan yang berkesan dan efek-
tif, malumat-malumat adalah diperlukan supaya
peralatan yang akan memasuki perkhidmatan Ten-
tera Darat akan dapat digunakan secara maksimum,
Peralatan it juga hendaklah mempunyai keboleh-
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siapan dan kebolehsediaan yang tinggi dengan kemu-
dahan-kemudahan woksyop, perenggu khas dan alat
penguji yang lengkap, skala alat ganti yang men-
cukupi scrta diagihkan dengan cara yang paling
ckonomi, anggota-anggota yang terlatih serta men-
cukupi untuk melaksanakan penyenggaraan dan
pembaikan, mempunyai buku-buku panduan teknikal
yang mencukupi serta pengalaman pengurusan pera-
latan yang baik,

KEPERLUAN

PENGHAPUSKAN

PENGGUNAAN

PEMBANGUNAN

PENERIMAAN

PENGELUARAN

RAJAH 1: KITAR HAYAT PERALATAN
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KERTAS KONSEP

KAJIAN PERMULAAN

MATLAMAT STAF AM (MASA)

KAJIAN FISIBILITI

.KEPEHLUAN STAF AM (KESAM)

DEFINISI PROJEK

+

PEMBINAAN

UJIAN DAN PENILAIAN

#

PENERIMAAN DAN KELULUSAN

+

PENGILANGAN/PENGELUARAN

PENGGUNAAN

%

PENGHAPUSAN
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> PERINGKAT KEPERLUAN

> PERINGKAT PEMBANGUNAN

_r> PERINGKAT PENERIMAAN

RAJAH 2: GARISKASAR KITAR HAYAT PERALATAN
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KEBOLEHSEDIAAN PERALATAN
(AVAILABILITY)

KEBOLEHANHARAPAN KEBOLEHANSENGGARAAN
(RELIABILITY) (MAINTAINABILITY)
MASA MASA PENGURUSAN

PENYENGGARAN (ADMINSTRATIVE TIME)

DAN PEMBAIKAN -Alat ganti
-Anggota terlatih

-Kemudahan-kemudahan
-Prosidur Penyenggaran Woksyop
dan pembaikan -Perenggu & Perenggu
Khas
-Prosidur Woksyop

RAJAH 3: HUBUNGAN DI ANTARA KEBOLEHSEDIAAN,

KEBOLEHHARAPAN DAN KEBOLEHSENGGARAAN
PERALATAN
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Mefj Mohd Salim bin Al bekas putra MTD ditauliabhkan dolam
Kor Jurutera Letrik dan Jentera pada 20 Apr 73. Seorang graduan
dari Universiti Teknologi Malaysia dalam jurusan Sarjana Muda
Kejuruteraan Jentera. Beliau pernah mengikuti rancangan periuka-
ran Anggota Tentera Daratlindonesia di mana beliau ditemparkan di
Pusat Pendidikan Peralatan, Bengkel Pusat Material Il dan Perin-
dustrian Angkatan Darat Bandung. Pernah menghadiri kursus
; | RAEME Resources Management di Australia. Ketika ini menyan- :
: \' i |  dang jawatan PS2 Ujian dan Penilaign di Markas Pemerintahan Lo- |
i _mm i jistik - Kumpulan JLT S :
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PENDANTULUAN

Panglima Tentera Darat (PTD) di dalam amanat
ulungnya sempena mengambilalih tugasnya pada 6
Okt 1987 telah menggariskan beberapa panduan
sebagai landasan pembinaan anggota untuk
mewujudkan satu Tentera Darat (TD) yang tinggi
prestasinya. Garis panduan tersebut adalah:

* Kemantapan kepimpinan.

* Kelohuran uﬁdang-unﬂang tentera.

* Peningkatan pengetahuan dan profesionalisme.
* Perpaduan dan semangat kekitaan

* Perhubungan dengan masyarakat umum,

Penerapan perkara-perkara tersebut diatas sebagai
satu cara hidup adalah tanggungjawab setiap lapisan
warga Tentera Darat yang mempuyai  kewajipan
mutlak untuk menentukan pelaksanaannya. Dibawah

23

Kol Awmir

ini digariskan pendekatan dan konsep pembinaan

untuk mendukung garis panduan-yang dikeluarkan
oleh PTD.

SKOP

Garis panduan ini akan meliputi pcrkam—perka!.
berikut; ar

* Konsep pembinaan,
* Pembinaan mental.

* Pembinaan budipekerti.

* Pengembangan latihan,

*

Pembinaan tradisi,

£

Teknik pembinaan,

* Pengawasan,
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KONSEP PEMBINAAN

Konsep Umim. Pembinaan perkara-perkara
lersebut di atas hendaklah menggunakan pendekatan
indokirinal dan fungsional dengan menitikberatkan
tiga ungur uama di dalam pelaksanaannya iaitu
imaniah,ilmiah danamaliah, Pembangkitan kesedaran
adalah matlamat mutlak dengan memberi keutamasan
kepada pembinaan empat komponen utama seperti di
bawah bertujuan mendukung prinsip-prinsip PTD di
alas:

* Pembinaan mental
* Pembinaan hudipekerti.

* Pengembangan latihan.

. * Pembinaan tradisi.

Teknik. Di dalam pelaksanaannya teknik-teknik
berikut hendaklah digunakan:

¥

Instrokiif,
* Sugestil.
* Edukatif.
* Persuasif.

= Amalan.

PEMBINAAN MENTAL

. Am. Ini adalah segala usaha dan tindakan untuk

menimbul, membangkitkan dan memantapkan
kondisi jiwa, sikap dan kesedaran scscorang. Sccara
langsung atau tidak langsung, aspek keikhlasan dan
rasa tanggungjawab diantara lain, dapat dibina
MCNerusi proses ini.

Indokiringsi Mental,  Demi menimbulkan
kesedaran terhadap tangrungjawab masing-masing
sebagai seorang perajurit (apa jua pangkat sekalipun)
danmelahirkan semangat patriotisme dan sctiakawan,
indokirinasi mental hendaklah digunakan dengan
cara:

*  Upacara menaikkan bendera Malaysia dan
sckalipus menvanyikan laguy Kebangsaan setiap
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minggudihari-hari tersebut. seclok-cloknyahari isnin.

* Upacara scpert menaikkan bendera pasukan,
menyanyilagu pasukan dan melalazkan krar kesatria,

* Upacara penghayatan rukunegara, ikrar kesatria
dan rukun kesopanan Angkatan Tentera,

Pembinaan Kohani. Di sinl ditegaskan bahawa
pembinaan aspek ini adalah untuk meningkatkan
ketakwaan kepada Allah, yakm kepercayaan dan
kevakinan kepada segala ajaran [slam serta kodrat
dan iradatNya, taat menjalankan perintahNya,
menjauhi dari pantang larangNva, menjauhkan din
daripada  perkara-perkara musrk dan munalik.
Pendckatan ini hendaklah digunakan sesuai dengan
petunjuk-petunjuk resmi dan jangan kelpar dari
batasnya. Elakkan dari amalan dan ajaran vang boleh
menimbulkan fanatisisme. Amalan sekarang seperti
di bawah hendaklah dikekalkan:

* Tahlil setiap malam Jumaat.
* Kuliah dan ceramah agama setiap hari Jurmaat,

Tuzakarah sebulan sekali.

Namun, adalah disarankan agar pendekatan kuliah
dan ceramah-ceramah hendaklah Ichih condong
kebidang  perjuangan Rasul dan Sahabat-sahabat
Baginda di dalam mencgakkan syiar lslam dan
langgungjawab sescorang pejuang, pahlawan dan
wargancgara terhadap nusa dan bangsanya.

PEMBINAAN IIS UDIPEKERTI

Am.  Budipekerti merupakan perilaku dan
keperibadian seseorang yang luhur dan abadi. Lanya
adalah tatatertib atau disiplin. Pembinaannya
hendaklah tegas dantidak boleh ditolak ansur dan
hendaklah disesvaikan dengan perilaku di tingkat
terentua,

Perilakn,  Kesedaran hendaklah ditimbulkan
bahawa setiap perajuritdi tingkat-tingkat vang tertentu
mempammirkan perilaku  masing-masing  seperti
berikut:

* Sebagai Pikak Atasan. lanya hendaklah bersikap
dan berperilaku:
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Majlis Tahlil diadakan uwnink menimbullon
Kesedaran Tslam dibalangan anggota-anggota tentera.

+ Sebagai Ketua. Mengetahui kondisi jiwa
orang bawahan dan hendaklah melengkapkan diri
dengan ciri-ciri kepimpinan yang mantap.

+ Sebagai Gurn. Berupaya melatih dan
meningkatkan pengetahuan sertakemampuan prestasi
orang bawahan.

+ Sebagai Bapa. Hendaklah mengenal setiap
orang bawahan, bersifat terbuka, bertimbangrasa,
saksama etapt legas, mendorong dan berusaha
meningkatkan kesejahteraan orang bawahan baik
secara material mahupun keimanan

* Sebapal Angpota Sepakai!Sejawatan, Hendaklah
bersikap dan berperilaku selagai:

+ Teman Seperjuangan. Memiliki tekad yang
sama, rasasenasib, keikhlasan dan kerelaan berkorban

e

baik secara fizikal mahupun perasaan.

+ Lakan Sekerja. Menunjukkan sikap saIi[.

menghormati, bantu membantu tanpa mengharapkan
balasan jasa, dorong mendorong untuk mencapai
kemajuan dalam bekerja dan menjauhkan diri dari
sikap persaingan yang tidak siha.

+ Kawan Segolongan.  Sikap setiakawan,
bersatu dalam kegiatan-kegiatan pengabdian kepada
tugas, menjaga kehormatan, nama baik dan maruah
golongan/tingkat kepangkatan,

*  Sebapai Anggota Bawahan,
berperilaku:

Hendaklah

+ Sebagai Pembantu. Mencurahkan sepenuh
daya tenaga membantu pihak atasan di dalam
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SOROTAN DARAT

pelaksanaan tugas dengan penuh keseliaan dan
kerclaan.

+ Sebagai Pelaksana. Scnliasa memelihara
danmeningkatkan kecekapan/kemampuan Nzikal dan
teknik. Patuh terhadap keputusan pihak atasan,gigih
dan rela melaksanakan tugas yang diberi @npa
mengharapkan balasan.
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#  Kawad., Amalan setap minggzu untuk
membina ketaatan mematuhi perintah dengan penuh
semangat dan keyakinan dengan spontan anpa
menyoal balik, agar sikap ini menjadi schati.

# PeratwraniArahan.  Tentukan  sctiap
peraturan/arahan yang dikeluarkan dipatahi scketat-
ketatnya. Sesiapa vang mengengkarinya dikenakan
hukuman yang setimpal,

Aktiviet fizikal seperti bersukan bukan  setakal
menyifatkan wbuh badan telapi juga membentuk disiplin.

Memberniuk Disiplin. Setiap golongan perajurit
hendaklah berusaha membina dan memantapkan
disiplin diri masing-masing, Ini dibina menerusi
Proses:

# Latihan, Latihan berbentuk progresil vang
penuh dengan desakan, tekanan, baik fizikal mahupun
mengal dan serbanika cabaran yang  menduga
kesabaran seseorang,

PENGEMDBANGAN LATIHAN

Am.  Segala usaha digembelingkan untuk
membekalkan  setiap anggota perajurit dengan
pengetahuan profesion yang padat dari segt takik
dan teknik demi kejayaan pelaksanaan tugas. Setiap
wakty yang adahendaklah dimanfaatkan sepenuhnya
untuk maksud in1, Putaran latihan yang sediaadabagi
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Latihan kawad membina sifat taat seiia dan patuh pada perintah.

pasukan tecmpur dan arahan latihan dari Jabatanarah
Kor masing-masing hendaklah dipathi dengan
scketat-ketatnya. Bagi pasukan (cmpur, latihan
hendaklah dibahagikan kepada:

* Waktu anlara operasi.
* Waktu scmasa operasi.
* Wakto perdana.

Pengkanan latihan hendaklah disesuaikan dengan
pengalaman dan mengambil iktibar dari latiban-
latihan sebelumnya dan dari operasi-operasi lertentu.
Latthan Di antara Operase.

* Latihan individu merangkuri latihan berikut:
+ Ilmo medan perang.
+ Seni perang.

+ Senjata dan menembak.

+ Pembinaan profesion pegawai.

+ Ketahanan mental dan fizikal.

* Latihan berkelompok senjata bantuan.

Latihan Wahkiu Dalam Operast

*

Latihan berfungsi vang merangkumi aspek:

+ llmu medan perang, .

+ Seni perang.
* Latihan berkclompok scnjata bantnan,
Latihan Waktu Perdana.
* Latihan kolekuif.
* Latihan ujian.
Latihan Pasukan Bantuan Tempur dan
Perkhidmatan. Sesuaidengan arahan dariJabatanarah

masing-masing, adalah perlu dipertingkatkan:

* Prestasi individu di bidang masing-masing.
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* Prestasi kelompok terientu membantu pasukan
iempur.

PEMBINAAN TRADISI

Pendekatan. Pembinaan tradisi hendaklah menuju
ke arah pemecliharaan penghormatan, peningkatan
disiplin, memupuk semangatl perjuangan, amalan
perbuatan dan kebiasaan-kebiasaan abadi yang
diwarisi daripada generasi dahulu. Disamping tradisi
yang diwarisi olch teniera British, amalan perbuatan
dan kcbiasaan Rasul dan sahabat-sahabat Baginda
juga diberi perhatian. Banyak diantara tradisi ini
tidak tertulis, maka ianva hendaklah terus diamalkan
kembali sebagai satu kebiasaan, Tradisi yang patut
dikekalkan adalah seperti berikut:

. * Upacara menaikkan bendera (seperti dinyatakan

di atas i)
* Baris pertama pagi

* Baris akhir siang

E]

Perbarisan kenaikan pangkat.

¥

Perbarisan sembahyang Jumaat.

=

Perbarisan Sarjan Mejar Rejimen (SMR)
% Perbarisan Ajutan

= Perbarisan Pegawai Memerintih/Pemerintah

[ ]

Pemeriksaan bilik dan kelengkapan.
Dan lain-lain yang sesuai.

HUBUNGAN DENGAN MASYARAKAT
UMUM

Kesedaran perlu ditimbulkan dikalangan anggota
perajurit juga rakyat bahawa hubungan tentera dan
rakyat itu tidak dapat dipisahkan. Sikap dan perilaku
serta prestasi TD itu hendaklah dapat memelihara
kepercayaan rakyat terhadapnya agar udak dapat
dicksploitasikan oleh anasir-anasir anti-nasional.

Markas-markas formasi dan unit—unit hendaklah
memainkan peranan yang lebih positif di dalam aspek
-aspek ini:

* Garis Panduan. Didalam hal ini, markas-markas

JIL Z, BIL 14, SEFT. 88

formasi dan pasukan—pasukan hendaklah menyedan
dan mengambil kira unsur utama 1aitu:
+ Kerajaan.

+ Rakyat.
+ Tentera.

Pelaksanaan sesuatu projek janganlah hendaknva
mengikatkan tenitera sahaja schingga tugas
profesionalnya tergugal. Peranan tentera sekadar
membaniu dan bukan scbagai pelaksana sccara
menycluruh. Kerajaan dan rak yat sctempat hendaklah
Sama-sama memainkan peranan masmg—nasing.

* Jawatankuasa Keselamatan! Pembangunan
Memainkan peranan yang lebih  akiif  bukan
sekadar wrut hadir sahaja.

* Operasi Baki. Turul serta membantu secara akiif
sekaligus mcmupuk semangat pembangunan
masyarakat. Kerja—kerja hendaklah dilakukan secara
golong royong bersama rakyal.

* Ruang Juang. Secara aktif dapat mempersiapkan
ruang dan kondisi ingkungan dikalangan rakyat agar
dapatmembantu operasi-operasitentera selanjulnya.

TEKNIK PEMBINAAN

Sepert dinyatakan di atas pendekatan pembinaan
anggotaadalah secara indokirinal dan fungsinal, maka
di bawah ini disarankan beberapa icknik pembinaan
tersebut:

* Instrukf (Pengarahan). Digunakan di dalam
melaksanakan sesuatu dengan petunjuk, prosedur,
doktrin dan schagainya dengan cara syarahan,
ceramah, pengarahan dan lain—lain.

*  Edukatif (Pendidikan) Digunakan unk
meningkatkan dan menambahkan ilmu profesional
agar pengetahuan lebih luas dan mamap.

*  Sugestif (Saranan). Digunakan dengan
mengemukakan saranan, syor dan cadangan seria
nasihat terhadap pelaksanaan sesuatu,

*  Stimulatif (Ghairahan). Digunakan untuk

menimbulkan kegairahan/kesenangan sertakesukaan
dan kesungguhan di dalam pelaksanaan (ugas,

* Persuasif (Dorongan). Digunakan untuk men-
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dorong demi menimbulkan kesedaran agar secara
aktil dapat bergiat dan bertindak sebagai yang
diperintahkan.

* Amalan_ Digunakan untuk melahirkan kebiasaan
di dalam sesuatu perbuatan dan tindakan sehingga
menjadi schau sebagai darah daging.

PENGAWASAN

Sistem  Penmgawasan  Pembinaan anggola
memeriukan pengamaian peraturan dan ketentuan
perkhidmatan yang aktif dan pengawasan vang rapi.
Tindakan pengawasan hendaklah diambil dengan
tegas demi memelihara mutu disiplin yang tinggi
agar pelaksanaan tugas lebih mantap, Pengawasan
dapat dilaksanakan dengan menggunakan sistem:

*  Prevenif. Menitikberatkan pada tindakan
pencegahan. Sistemnya meliputi:

+ Petunjuk-petunjuk,

+ Arahan-arahan.

+ Peraluran—peraturan.

+ Pengawasan secara lerus menerus.

*  Represif. Menitikberatkan pada tindakan
memberi hukuman.,

JIL 2, BIL 14, SEPT. 38
Jenis—jenis Tindakan,
* Tindakan—-tindakan preventif adalah berupa:
+ Teguran—teguran membina.
+ Amaran.
* Tindakan~tindakan represil adalah
+ Hukuman administratif,

+ Hukuman pengadilan.

- Peringkat pasukan/formasi
- Mahkamah Tentera
PENUTUP

Pendckatan dan konsep pembinaan anggota di
aws lebih condong kepada penimbulan kesedaran
dan keinsafan dengan menitkberatkan 3 usur uiama
iaitu imaniah, ilmiah dan amaliah. Pelaksanaan
pembinaannya janganlah dogmatis. Apa yang
diutamakan adalah kesedaran dan bukannya
fanatisme. Justeru itu, dengan mengembelingkan

“setiap daya usaha untuk mengamalkan garis panduan

tersebut maka kita akan dapat mendukung panduan
proabinaan anggota TD demi memantapkan lagi
pretasi pasukan masing—masing. Sila lihat Rajah 1
untuk gambaran keseluruhannya.
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PEMDEKATAN TEKMIK
INDOKTRINAL
+ MENTAL INSRUKTIF
EDUKATIF
+ SIKAP
SUGESTIF
+ LATIHAN PERSUATIF
AMALAN
+ TRADISI
FUNGSIONAL

(

PEMGAWASAN

M—=ZmM<mI0

mMmTmmuomDn

DIREKTIF
PTD

KEPIMBRINAM

KELUHURAN
UMNDANG-
UNDANG

FROPESSION
LISME

KEKITAAN

KEMASYARA
KATAM

)

BAGAN PEMBINAAN ANGGOTA DALAM PASUKAN

RAJAH 1

KEJAYAAN
PELAKSANA
TUGAS
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HOW FAR DO YOU AGREE WITH THIS DICTUM?

By: Lt Kol Shamsudin bin Abbas

! ExpErsenoe in genera] alsu teaches us that .....the %Eadlng nutllnEs of a wa! are alwavs'
determined h‘if the cab:ner that :s by a pahtlcal not a t'rnllt.'smr'v,nr organ.”

The validity of Karl Von Clauscwilz’s stalement
is widely acknowledged. Clansewilz, however said
morg than just =war iz an instrument of policy’, He

cmonstrated that war cannol be conducled in a
political vacuum or else it hecomes an absurdity. Buot
who sets the political policy? Clavsewilz stated that
unlzss the sovercignis also the Commander In Chicl,
itis the cabinet that must setthe pelicy, He specially
rejected the wdea that 1t should be solely the military
commander.® This is Turther reinlorced Tater by Mao

Tse Tung who stated that* war is the centinuation of
politics™. In this sense, war is politics and war iscll
is a political action..._politdes is war without blood-
shed, while war is politics with bloodshed,

Clausewilz was, of course, 2 man of his own ex-
periance, Inthe post-WNapoleonic period, he reflected
on the sovereign as a battle caplain (Napoleon Bon-
arparte and Frederick The Grea) and also as a politi-
calchiel, Helavoured the scecond altemative because
it relicd less on the genius of a single person.
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Clausewitz’s “On War' has been analyzed and
interpreted by a wide spectrum of scholars, The ma-
jority would probably agree that Clansewitz make the
following major points concerning policy making;

o War is a political act executed as an extension

of national policy.?

¥ War strategy is conducted aceording 1o a

central plan to achieve a specifie policy, that is,
pelitical objective.,

= The plan is based on an objective which is
attainable given the physical and moral capabilities
of the state, #

Clausewitz saw the role of the ‘Cabinet’,
that 1s the political leadership, as forming na-
tional policy and providing guidance. The mili-
tary commander makes the political leadership
aware of capabilitics and limitations of the na-
tional militarty imstrument. Within the given
political guidelines the military leader conducls
the tactical aspects the military campaign, The
military commander has a voice in the [ormation
of policy in so far as it may place demands on a
nations's military power. Tactics, then, are sub-
ordinate to policy: pelicy is a political delermi-
naLIoN.

Armed combat, Clausewilz argues, is only the
means o political ends without which war becomes
“a senseless thing without an object . ¢ Therelore
war should notbe removed lrom its political conlext:

© We mainiained,on the contrary, that war is
nothing bul a continuation of political intercourse,

with a mixture of other means, We say mixed with
other means in order thereby to maintain at the same
time that this political intercourse does not cease by
the war itself, is not changed into something quite
dilTcrent, but that, in its essence, it continues to exist,
whatever may be the form of the means which it uses,
sahd that the chief lines on which the events of the
warprogress, and to which they are atlached, are only
the general features of the policy which run all
through the war until peace takes place, And how can

we conceive it to be otherwise? Docs the cessation

of diplomatic notes stop the political relations betwe-

en different nations and governments? Isnotwa
merely another kind of writing and language for
political thoughts? It has certainly a grammer of its
own, but its logic is not peculiar to itself”,
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What then is the role of political leaders vis a vis
to the military leaders?  Clausewilz illusirates how
political leaders and their policies can have profound
impacton the operational conduct of a war. He sums
up the process as follows:

“Noone starts @ war - orrather, no one in his sense
ought to do so - without first being clear in his mind
what he intend to achieve by that war and how he
intends to conduct it. The former is its political
purpose the later isaperational objective, Thisisthe
governing principle which will set its course, pre-
scribethe seale of meansand effort whichis required,
and makes its influcnce felt throughout down (o the
smallest operational delail”, ®

Given the impact of policy on strategy, political .
leaders must combine statesmanship with swrategy,
justas military leaders need 1o possess an understand-
ing of national policy; so as not to make crroncous
military decision, primarily because they lacked a
solid grounding in the military means at their dis-
posal.

“ Only il statesmen look 10 cortain military moves
and actions (o produce effects that are foreizn to
their nature do political  decisions influcnce opera-
tions for the worse. Inthe same way asa man who
has not fully mastered a foreizn langusge sometimes
lails  to express himsell correctly, so statesmen of-
ten issuc orders that defeat the purpose they are
meanttoscrve. Time and again thathas happencd,
which demonstrates thata certain prasp of military
affair is vital for those in charge of general policy™?

Among other things, Clausewitz suggests poli- .
cymakers maintain diligent consultation with chicf
military oflicials. He contended that leaders should
not be subjected to the frequent changing of some
government policies:

*If we keep in mind that war springs [tom some
political purpose, it is natural that the prime cause
ol its existence will remain the  supreme considera-
tion in conducting it.  That, however, dogs not
imply that the politgcal aim is a tyrant, 10 muast adapt
itself to 1ts  chosen means, a  process which can
radically change it; yet the polilical aim remains the
firstconsideration™, 1

Hence, while the stalesman must retain authorily
over the general or admiral, the later should, in
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Clausewitz’s mind, be in a positon 1o inlluence the
former,

The principles formulated by Clausewitz have not
been accepled as binding at all times everywhere. In
Germany in World War 1, the army under the contraol
of Hidenberg and Ludendor(f, became a state within
the state claiming the right 1o define what was or was'
not to the national interest. The supreme command

eserved itsell the right 1o defling Germany's war
a1ms.

The history of United States has also allorded in-
stances of tendencies o operale in a sense apposed 10
the concepts set out by Clausewitz. During spring
1945, inspite of agreement between the allies on
postwar arcas el occupation, © 1L was well understood
byevervone', as Winston Churchill wrote, ‘that
Berlin, Prague and Viennacould be taken by whoever
gotthere first’, 12 The Supreme Allicd Commander,
writes Forrest C, Pogue, * halted his tmoops shorl
of Berlin and Prague for military reasons only’. As
general Eisen hower himself said of this ume,
‘military plans, T believed should be devised with
the single aim of speeding viclory', *

General Eiscnhower recognised that Berlin was
the political heart of Germany. General Bradiey;
however, in opposing the British plan for an all out
offensive dirccted on the capital, describe Berlin as
no more than ° a prestige objective’, though he
frankly conceded later that as soldicrs we looked
naively on the British inclination 1o complicate the
war with political foresight and nonmililary objec-
Li"-"CS‘. 14

Here lies the crucial difference between two phi-
losophics. One holds thal war replaces politics and
must be conducted by purely military criteria lowards
purely military ends, Whenwar ends with theenemy’s
military defeat, political action can once more take
over from the military. The other maintaing that war
continues policy and is conducted only to a political
end. In grand strategy purcly military criteriaand ob-
jectives do not exist, and military action must at all
times be governed by political consideration arising
out of clearly defined war aims, Under the first
concept the only war aim is to win the war and to do
this as quickly as possible. Under the second concept
the primary aim of war is 10 gain peace.”® A policy of
unconditional surrender 13 nota war at all, but the ac-
knowledgement of the lack of one.

JIL 2, BIL 14, SEFT. 88

On 2 May 1945, with the allied troops stll halted
according 1o their orders from SHAEF on or aboul
the Elbe, the Russians completed the caplure of
Berlin, On 12 May, with the allies halted {on orders
from the same source) 1o the north and west of
Praguc, the Russians oo entered Prague. Thereisno
nced 1o dwell now on the conscquences of these
events or their eflects on the history of our own tme.

The Korean War, on the other hand, was con-
ducted according to the main concept supporied by
Clausewitz and notat all according 10 the practice of
Ludendorff.  That is to say, the object {rom the
beginning was limited and clearly defined in poli-
tical terms.  There were variations from time 10
time in the war aim. After MacArthur's brilliantly
successful amphibicus operation at [nchon, the aim
shifted from the simple reestablishment of the sta-
s quo in South Korea to - efflecting a permanent
change in the Whole Korean Penisula, There was
a chance Lo reunile at 2 time  when China was th-
ought 1o be too preoccupied with  the danger from
their old enemy Russia, tobe inclined to intervena
by force of arms. But China did intervene, and the
US reverted to its former aim,  China’s achieve-
ment would in their view run arisk of {umishing the

USSR with an exuse and opportunity  for starling

World War 111 before Europe was strong enough to
resist.

CGeneral Mac Arthur could not accept this position
intermsof the limitation of means or of the restriction
of ends. He challenged the administration on both
counts, In criticising the administration’s desire to
prevent war from spreading, he declared that this
scemed  to him o introduce 4 new concept Into
military operations,  He called it the *Concept of
Appeasement foree”*#

* Once war 1s forced upon us *, he told Congress,
* there is no alternative than o apply cvery available
mcans to bring itto a swiltend’. ™ To be Cair to him,
hedid not advecatethe use of every available means
against China. He was sirongly against the usc ol US
around forces in any strengt hon the mainland, for
example, and advocated in preference air bombard-
ment and saa blockade with the possibility of enlarg-
ing nationalist forces on the mainland out of Formosa.
What he did insist on, was that, the limitations ac-
cepted should be those of his, the military
commander’s choice and not those setiled upon by
his political supcrnior. But given the acceptance of
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limitation in principle, the indentilication of those
arcas inwhich specilic limitation must be accepted 15
a clear matter of policy, Is that for soldiers
determing? MacAnhur challenged the adminisira-
tion on this issue and appealed o the legislatore and
the Amcrican people, However, he lost, Pechaps he
overgstimated the support that he could expectin the
Joint Chiefs. The position taken by the Joint chiefs,
however, supported that of the President. Iteonveyed
guite clearly the instrumental nature of the military,
as an agency in the service of the state.

The tendency of the military taking Utopian atti-
tude was shown again during the Cuoban crisis, when
the US JCS pressed hard fora direct military attack on
Cuba cven after it appeared that the Dlockade was
succeeding, In Robert Kennedy's account:

* He {President Kennedy) was distressed ... . with
the notable exeception of General Taylor . .. . (the
JCS) scemed to give so little consideration to the im-
plications of steps they suggested. They seemed
always to assume that the Russian and Cubans would
not respond or, if they did, that war was in our
national interest. One of the Joint Chief of StafTonce
said to me he belicve in a prevenlive against the
Sovict Union, On that fateful Sunday morning when
the Russians answered they were withdrawing their
missiles it was suggested by onc high military adviser
that we attack Monday in any case. Another felt that
we had in some way been hetrayed. This experience
painted out for us all the importance of having ¢ivil-

ian direction and control”, '#

One will wonder what will be the outcome il such
hawkish stance was adopled by the US political
leaders. As stated by Clausewilz, * no major proposal
required for war can be worked out in ignorance of
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political factors ., ., "8 Moreover, 1he political
purpose, and henee the politcal leadership, must de-
termine the intensity and length of any conflict:

* Since war is nol an act of senscless passion but
iscontrolled by its  political object, the value of this
objectmust determine the  sacrifices 1o be made [or
it in magnitude and also in duration, Once  the
expenditure of elfort excecds the value of the polit-
calobject, the  object must be renounced and peace
must follow™, *

In view of the geographical and political situ-
ation, irregardless of whetheritis in Western Europe,
Middle East, South East Asia or the Far East one
cannot rule oul the possibility of a war being Torced
upon a nation, cven with the nuclear powers joining
in. And itis at this very point that Clausewit:'s the-
$is has continued relevance namely politics not only
decides on the start and the purpose of war, but also
on the type of means to be used, I is thercfore,
govermnents and parliaments which, by way of their
policy, have to decide on the preservation of peace, on
the individual steps of cscalation in Umes of tension
and finally, on the necessity of defence through war.
Inthisprocess, the armed forees are more than dne of
the manifold instruments, with the appropriate rolz in
the policy process. As argued so wisely by Hunting-
ton the armed forces are * representatives of a particu-
lar point of view, and as experts on military matters,
with the task of integrating the military point of vicw
and military expertise withnon military faclors left o
civilian policy makers accountable [or their actions
through the democratic process’. # One cannol im-
prove on the old cliches, the experts should be ontap
noton top” and * war is too serious a business Lo be lelt
1o the generals’,

Lt Kol Shamsuddin Abbas was commissioned into the Roval Malay
& Re_g.fmcnfon his graduationon S, Aug. 1965.In 135 Jan 1969 he voluntcered
o serve with Malavsian Special Service Regiment and Currenily he is
serving as Chief of staff Hg 21 Special Service Group. He is a
graduafe of the Armed Forces Staff College, USMC Command
and staff and Armed Forces Defence College.
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kewajipan kamu sendiri.

kekuatan dan amat keras s:ksanva.

Maka berperanglah kamu pada jalan Allah, tidaklah kamu dibebani melainkan dengan
Kobarkanlah semangat para mukmin (untuk berjihad}.
Mudah-mudahan Allah menolak serangan musuh-musuh kamu itu. Allah amat besar

Surah An Nisaa' Avat 84

AM

Di dalam menyusun dan membentuk tentera se-
cara Islam, Allah SWT telah banvak memberi garis
panduan di dalam Al Quran dari scgi stralegi, prinsip-
prinsip taktikal dan undang-undang di dalam peper-
angan ‘pursivah’ (suci). Walaupun perintah dan
peraturan ini diturunkan dizaman Rasullullah SAW
untuk memerangi lenteramusyrikin namun demikian
konsep asas peperangan masih boleh digunakan oleh
umat Islam hingga ke hari ini. Bersambung kepada
perbincangan konsep pencerapan nilai-nilai Islam di
dalam Angkatan Tentera keluaran penulis vang lalu
(Jil 2 bil 12}, adalah penting untuk kita memahami
bagaimana Rasuollullah telah menyuosun dan
menubuhkan satu Angkatan Tentera Islam seperti
vang diperintahkan oleh Allah SWT kepadanya sc-
bagai satu model vang boleh dicontohi.  Baginda
tclah menubuhkan satu pasukan tentera yang kecil
tetapi lengkap, terlatih dan cukup efektif untuk
menghadapi musuh-musuh yang lebih kuat dan lebib
ramaidimasaitu. Dengantertubuhnyasatu Angkalan
Perang ‘perintis’ ini, Islam telah berkembang dan

menjadi kuat sehinggza mengerunkan tentera gergasi
Fom dan Parsi.  Islam di atas tujuan suci untuk
membersihkan bumi ind dan angkara manusia telah
melancarkan peperangan terhadap mercka yang
memusubi Islam semata-mata untuk membela dirl
dan memberi kebehasan kepada *himayatul da’wah’.
Tentera Islam yang berpegang teguh kepada akidah
Islam dan disiplin ketenteraan telah menghasilkan
kejayaan, sehingga di dalam masa yang singkat itu
Juga, Angkatan Tentera vang diasaskan oleh Rasuol-
lullah telah dapat menguasal seluruh Jazirah Arab,
serta menjadi ancaman terhadap orang-orang kafir
luar dar kawasan tersebut,

Tslamtidak menctapkan struktur yang harus ditkut
di dalam pembentukan satu tentera Islam, tetapi
menjelaskan kaedah-kaedah penting vang perlu bagi
pembentukan satu kuasa tentera. Scgala paris pan-
duandanundang-undang perang vang bertujuan untuk
memelihara perikemanuvsian dan mengelakkan kezali-
man dijelaskan di dalam Al Quran dan Hadis, Dalam
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keseluruhan sejarah perjuangan Rasullullah SAW
bersarna sahabat-sahabatnya, terdapatbeberapaaspek
dari segi ketenteraan yang boleh dicontohi dan
digunakan sebagai panduan peperangan moden,
seperti berikut:

Asas kepada penubuhan tentera Islam.
Prinsip-prinsip peperangan suci.
Pemalihan perajurit Islam,
Undang-undang di dalam peperangan.

® ¥ X ¥

ASAS KEPADA PENUBUHAN TENTERA
ISLAM

Schelum Rasullullah SAW berhijrah dani Mekah
ke Madinah, baginda hanya menyeru Islam secara
senyap-senyap. Pencrapan ideologi Islam dilak-
sanakan sccara pasil.  Ini adalah konsep permulaan
Rasulullahdi dalam usaha-usahanya untuk menerap-
kan nilai-nilai Islam terhadapsasaran dakwah utama
iaitu kaum-kaum jahiliah. Secterusnya Allah SWT
telah memerintahkan tugas penyebaran agama Islam
dilaksanakan dengan secara terus terang, Allah SWT
telah berfirman:

Sarankan segala yang diperintahkan kepadakamu
secaraterang danjanganlahengkaupedulikanorang-
arang musrik itu.

Al Quran surah Al Hidjr: 94

Setelah mendapat perintah ini Rasullulah SAW
telah menumpukan perhatian kepada pencapaian ob-
Jekuf-objektif seperti berikut:

* Menyeruumat manusia untuk mentaphidkan
Allah.

*  Membentuk keteguhan akidah dan mem-
praktikan perintah Allah.

* Menyatukan ummah kepada satn matlamat
hidup iaitu pencapaian kejayaan dan kebaikan di
dunia dan akhirat.

* Membentuk satu Angkatan Bersenjata vang
teratur dan berkesan bagi menjaga keselamatan umat
Islam dan tindakan offensif terhadap kaum kafir yang
sentiasa secara berleluasa ingin melaksanakan pen-
indasan terhadap umat manuosia di moka bumi ini.

Pencapaian objektif-objektif ini sudah pasti me-
merlukan satu ‘kemampuan® atau ‘kekuoatan’. Allah
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di dalam perintahnya telah mengarabkan supaya
baginda menubuhkan kekuoatan terschut di dalam fir-
mannya.

Dan siapkanlah kekuatan {al guwah) untuk meng-
hadapi mereka sekuar-kuat kesanggupan kamu,
dengan pasukan-pasukan yang mampu bergerak
pantas {al ribaath) wniuk diterahkan keperbatasan
negert supayamenggentarkan msuh Allah dan musuh
kamu.

Surah AlAnfal: 60-61

Dengan perintah ini, Rasullallah SAW menga-
rahkan umalt Islam bersiap sedia untuk membentuk
sebuah tentera yang lengkap bagi menghapi ancaman-
ancaman musuh di dalam uwsaha untuk menyebar
agama Allah yang telah diperintahkan. Surah Al
Anfal ayal 60-61 di atas menerangkan bahawa setia
pembentukan satu kuasa tentera, memerlukan dua
aspek penting 1aitn “Al Quwah™ dan Ar Ribaath™ !

* Al Quwah, Ertinya "kekuatan” vang meliput
keanggotaan dan logistik. Inilebih tepat dimaksudkan
dengan penububan satu Angkatan Bersenjata, ter-
masuk pengerahan anggota kelengkapan dan perala-
tan logistik yang diperlu untuk menghadap segala
kemungkinan peperangan.

* Ar Ribaath. Pada asalnya dimaksadkan
dengan pasukan berkuda,letapi di dalam konteks
peperangan moden bolehlah dimaksudkan dengan
pasukan-pasukan bantuan tempur iaitu Armor, Artil-
eri dan perkhidmatan lain yang dapat menjamin
‘penyesuaian’dan ‘mudah gerak’ dalam peperangan.
Pencapaian kejayaan di dalam sesuatu peperangan
tidak akan memadai dengan pengem puran pasukan-
pasukan infantari sahaja untuk menghadapi law:
dan menangggung segala bebanan tindakan musuh,
Ternyata kekuatan kombat sesuatu angkatan perang
itu memerlukan sumber-sumber fisikal dan daya gerak
yang cukup serta berkesan. Hanya dengan mempu-
nyai nilai kekuatan tempur yang kumulatif ditum-
pukanuntuk melumpuhkan kemampuan pihak lawan
sahaja akan dapat menjaminkan kejayaan di dalam
pertempuran.  Konsep pertahanan yang konkrit i,
juga memerlukan sato ‘pasukan pencntang’ yang
boleh digerakan dengan pantas dan efekdf untuk
menghan atay membantu menghadapi sebarang an-
Caman kf':l'ﬂuI“déll’i musuh.

Kekuatan Udara.  Kckuatan Udara adalah juga
satu konsep pertahanan yang diberi pedoman di dalam
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AlQuran, Dengan mempunyai kekuatan udara maka
seschuahnegara ity akan mempunyai kelebihan kuasa
di udara. Kckuasaan udara dapat menyerang
musub jauh ke dalam kawasannya, sehelum musuh
dapat menghampiri  batas pertahanan negeri. i
dalam soal i Allah SWT telah berfirman didalam
surah “Al Fil*:

Apakah iidak enghkau perhaiikan bagaimana Tuhan
mu telah berindak ierhadap tentera bergajah,
bukankah ia telah menggapalkan kemaraan musuh
i, dan dikirimnya sekawa ' rung kepada mereka
lalu sekawan burung-burung itumenghujani mereka
dengan baiu-batu dari tanah tewmhikar yang beracun,
Lalu dia melumatkan mereka seperti daun dimakan
wlat.

. Surah *AlFil’ adalah petunjuk ke arah peperangan

moden, iaitu satu doktrin pertahanan menggunakan
kekuatan udara.  Doktrin ini menegaskan  apabila
musuh membuat serangan dengan menggunakan ke-
reta kebal dan kavalri (Al Fil pasukan bergajah) maka
pihak yang bertahan perlu mempunyai kekuatan udara
{ababil-sckawan burung) yang berkemampuan
menyerang musuh jauh kehadapan sehelum musuh
merapati kawasan pertahanan induk, dengan
menggunakan bom dan peluru berpandu (sijjil-batu
batu} yang dapat menghancurkan atau melumpuhkan
musuh sebelum mereka dapat mendekati kawasan
pertabanan induk.,

PRINSIP-PRINSIP PEPERANGAN

Memelihara Tujuan, Prinsip yvang utama di dalam
kejayaan peperangan umat Islam ialah berjuang ke-
.Iﬂﬂﬂ jalan Allah. Ini bererti matlamat terpenting

keseluruhan umat Islam di dunia ini ialah men-
tauhidkan Allah, Dengan mentauhidkan Allah ber-
crti melaksanakan scgala suruhannya. Allah SWT
berfirman;

“ Dan perangi kerana jalan Allah akan mereka
yang memerangt kamu”
Al Quran surah Al Bagarah 1190,

Dengan perintah ini umat Islam wajiblah menge-
tahui bahawa perang itu adalah untuk berperang dan
tiada syariat baginya melainkan menyerang musuhi-
musuh mercka dan musuh Allah schingga dapat me-
newaskannya atau sehingga mercka berhenti dari
segala tindakan permusuhan. Hanya dengan
keteguhanakidahini maka datangnya kekuatan mental
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dan moral yang diperlukan untuk perjuangan meng-
hadapi musuh-musuh Allah SWT. Tugas setiap
perajurit Islam bukan bertujuan untok menakluki
sesualu jajahan tetapi diperintah oleh Allah untuk: ?

*  Memerangi kaum kafir bagi menegakkan
akidah Islam.

*  Membela kaum yang lemah.

*  Mempertahankan dirl dari sebarang an-
caman musuh dalam dan luar negeri.

Denganmentauhidkankepada Allah schagai tujuan
utama Rasullullah SAW telah menyusun setiap opera-
si menentang kaum kafir dengan 1eli dan berkesan,
Adalah penting di dalam scsuatu peperangan atau
operasi yang akan dilancarkan mempunyal misi
(iktikad) yang tetap untuk pencapaiannva.  Allah
SWT telah menetapkan di dalam Al Quran bahawa
umat Islam berperang tiada lain melainkan untukNya
seperti firmanNya:

Orang-orang beriman berperang di jalan Allah
dan orang-orang kafir berperang kerang berhala
(sveaitan)dan kepentingan dunia, sebabituperangilah
kawan-kawan syaitan itn. Sesungguhnyva tipu dava
syaitan tu lermah,

Pengkalan Tetap. Dengan bail’ atau perjanjian
yang digelar ‘Baitul Agabah’ vang kedua, Nabitelah
melantik 12orang pemimpiniaitu 9 orang dar *Kasra)’
dan 3 orang dari *Aus’, Tni berertd Rasullullah welah
awal-awal lagi menyusun rancangan penubuhan
tentera Islam.  Baginda kemudian mengarahkan
penghijrahan Umat [slam ke Madinah,  Madinah
kemudiannya menjadi Pengkalan Tetap umat Islam
unuk menghadapi kaum kafirin, Pengkalan Tetap
menjadi penting di dalam peperangan yang berpanjan-
gan, kerana pada dasarnya operasi-operasi dapat di-
lancarkan terhadap muosuh.  Penyaluran bantuan
angeota dan lojistik kebarizan hadapan akan menjadi
mudah.

Penumpran Kekuaton. Rasullullah SAW di dalam
proses penubuhan tenteranya telah melantik beber-
apa orang pemimpin yang boleh dipercayai dan
mengarahkansetiap kelompok vang dilantk melak
sanakan persiapan-persiapan kelenteraan vang perlu,
lragi menghadapi serangan-serangan musuh. Didalam
semua “ghuswah' (operasi) menentang orang-orang
kafir, baginda sentiasa menvusun formasi enters
[zlam dengan teratur di dalam kumpulan -kumpulan
pertempuran yang seimbang. Susunan tentera Islam
untuk injuanefensif atau defensil diatur sceara bersal
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atau berlapis untuk mendapatkan kedalamam.?

Tindakan Ofensif. Pasukan vang bertahan perlu-
lah bertindak secara ofensit dengan cara menghantar
pasukan-pasukan kehadapan untuk memusnahkan
pasukan-pasukan musuh sebelum ia merapat ka-
wasan pertahanan induk. Didalam peperangan Badar,
Easullullah SAW menghantar jumlah sembilan ron-
daan untuk mengoasai kawasan pertahanan.® Dari
tindakan ofensifl ini  tentera Islam telah beropaya
mendapat maklumat awal serta dapat menghindar
tanah-tanah penting dan dikuasai oleh musuh, Den-
gan taktik ini scmua scrangan musuh telah dapat
dipatahkan sehingga kaum musyrikin Mekah
menyerah kalah dan berundor,

Penvimpan Rahsia. Agamalslam melarang keras
pembocoran rahsia di dalam kelenleraan., Ayat Al
Cruran di bawah ini menghendaki setiap umat Islam
menyimpan rahsia. Seuap maklumat yang diterima
baik atau buruk hendaklah disampaikan kepada
pemimpin masing-masing, Dengan cara ini setiap
pemimpin yang mencrima maklumat itu akan dapat
menganalisakan segala butir-butir dengan teliti dan
membuat keputusan muktamad di atas tindakan vang
akan diambil. Allah SWT telah berfirman:

Dan bila datang kepada mereka berilta keamanan
atan ketakutan, lantas mereka pulangkan (seraliban)
kepada Rasul dan orang vang berkuasa dianiara
mereka, tentulah orang-orang vang memperhatiian
it akan dapat mengetahui vang sebenarnya.

Surah An Nisa’ - 83

Kejutan,  Rasullullah SAW pemah  bersabda
“Peperangan itw adalah tipu daya.” Memandangkan
tentera Islam adalah kecil jika dibanding dengan
tentera  ‘musyirikin’, elemen kejutan banyak
digunakan oleh Rasullullah., Kejutan boleh dicapai
dengan adanya penyimpan rahsia, tipu helah dan
mempunyai sistem perisikan vang tepat.  Kejutan
telah digunakan di dalam  peperangan “Uhuod’,
‘Khadag” dan semasa menyerang “Tail”, D1 dalam
Perang *Uhud’, kaum Guraish di bawah kepimpinan
Saidina Khalid Ibni Walid (schelum memeluk Ts-
lam}, telah mengejutkan pasukan tentera Islam den-
gan melaksanakan kaunter ofensif terhadap
kedudukan kumpulan pemanah tentera [slam. 8 Allah
telah menegaskan di dalam Al Quran surah 17 Jm -
ran ayat 140: ** Dan masa (kejadian dan he—
hancuran) itu (semasa perang Uhud), kami
frevgidirkan dengan memberi kepintavan dian-
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tara manusta (agar mereka sentiasa mendapal
pelajaran).” Ayat ini mengajak umat Islam supa-
ya sentiasa mengkaji kemampuan lawan dan men-

cari jalan untuk mengatasi keman puan-kemampu-—
an mereka it

Kerjasama. Rasullullah telah melaksanakan prin-
sip “ra"awwun” laitn memberi tgas-tugas tertentu
kepada  pasukan-pasukan mengikut kemampuan
masing-masing. Kerjasamayang rapatdiantarasemua
perkhidmatan adalah penting di dalam mencapai
kejayaan di dalam peperangan. Kerjasamaini bukan
dimaksudkan dengan kerjasama diantara pasukan-
pasukan tenterasahajamalahan bagi scmua bahagian
kerajaan awam dan pasukan keselamatan yang lain
i Polis, Kastam, Imigresen dan lain-lain agensi). Di
dalam soal ini juga Allah berfirman:

Dan berperanglah kamu semuanva dengan tali Alla
dan janganiah kamu berceral berai. Inpatlah ak
hikmat Tuhanmu; seketiba bamu masth bermusuh-
musihan., Dia lunakkan hatimu {dengan perasaan
kerjasama), maka jadilah kamu dengan nikmearnya,
orang-orang bersaudare.

Al Quran surah Al fmran: 103,

Daya Ubah, Rasullullah sentiaga mempunyai
daya ubah di atas scgala tindakan. Scbelum setiap
keputusan diambil baginda terlebih dahulu ber-
musynarah untuk mendapatkan pendapat umum.
Seterusnya baginda akan mengatur rancangan dan
kontijensi untuk menghadapi segala kemungkinan.
Perkara ini beleh disaksikan semasa peperangan
*Khadaqg” dan "Uhud’. Didalam peperangan * Khadag’
tentera Islam telah bertahan dengan menggali kubu-
kubu untuk menghadapi tentera Musyirikin yang
Iehih ramai serta kuat. Semasa perang Uhuod tentera
Islam bertindak lebih ofensif dengan mengemp
pasukan musub diluarkota Madinah. Semasameny
ang Taif pula tentera [slam pada pertama kalinya
menggunakan artiler iaitusejenisalat yang dipanggil
‘manjanik’ (sejenis peluntar menggunakan bola besi)®

Ekonami di dalam Tindakan. Satu pasukan ten-
tera yang kecil dan tidak mempunyai peralatan yang
cukup perlulah sentiasa mengerunakan segalasumber
dan kemampuan yang ada secara bijak dan efekuif,
Rasullullah telah menentukan perkaraini dengan dua
cara 1aitu pertama dengan melancarkan serang hen-
dapsecara gerila terhadap kafilah-kafilah yang keluar
masuk untuk melaksanakan penyckatan ckonomi
lerhadap Mekah. Beliau juga menggunakan segala
kebolehan taktikal dengan menyesuaikan anggota
dan senjata kepada keadaan 1anah dengan sebaik-
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baiknya untuk menghancurkan musuh-musuh,
Kckuatan yang kecil dan tidak seimbang itu bukan
bererti mereka tidak dapat mengalahkan satu pasukan
musuh yang lebih koat. Kemarmpuan dan kekuatan
yang sedia ada itu boleh digunakan dengan bijak dan
berkesan. Allah SWT berfirman di dalam Al Quran:

Maka jika ada diantara kamu seraius orang yang
sabar (dan bijak), nescaya mereka dapat menga-
lahkan dua ratus orang dan jika ada seribu orang
vang sama nescaya mereka dapal mengalahkan dua
ribuorang dengan seizin Allah, Allah sentiasa her-
serta orang-orang vang sabar.

Surah Al Anfaal avat. 66

PEMILTHAN PERAJURIT ISLAM.

. Svarat-syarar.”  Semua pemilihan anggotan-

anggota baru yang ingin discrapkan kedalam tentera
Islam mest mempunyal syaral-syarat seperti berikut:

* Dewasa { baligh ). Dewasa yang dimaksudkan
hendaklah berumur 16 tahun keatas yang tdak ter-
batas kepada kaum lelaki sahaja &

* Beragama fslam. Tujuan peperangan adalah
untuk mempertahankan negeri, akidah dan pembe-
laan terhadap umat yang tertindas.

* Sthat. Sccara fisikal dan mental.

* Mampu. Mempunyai kemampuan fisikal,
mengetahui taho taktik perang dan tidak berasa takut.

Kerahan. Didalam Islam kerahan terbahagi kepada

‘m jenis:

* Kerahan Umum,  Di dalam kerahan umum
setiap warga negara (liada orang dikecualikan) akan
turut terlibat.  Ini berlaku apabila negara diancam
oleh satu kuasa luar, Dalam hal i para ahli hukum
menatapkan sebagai tugas mempertahankan negara
scbagail fardu ain.

# Kerahan Terbatas, Untuk menentukan
kesclamatan dan wundang-undang negara sentiasa
terpelihara dimasa aman, maka perlulah adanyaumat-
urmnat [slam yang dilatih dan ditugaskan untuk mem-
pertahankan dan mengawast undang-undang agama
dan undang-undang negara sentiasa terpelihara, Para
“Fugaha” menctapkan perkara im sebagar  [ardu
kifayah.
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Hukum Jihad

Apabila gagal segala jalan untuk berdamai dan
didapati pcperangan tidak dapat dielakan maka
wajiblah diatas kaum  Muslimim  mengadakan
perscdiaan yang sccukupnya untuk menghadapi
musuh-musuh dan menjamin kemenangan. Sctelah
peperangan diistiharkan, maka disyariatkan kepada
keseluruhan rakyat Islam dinegara tersebul akan
hukumn untuk berjihad (Fardu Ain). Diantara lain
vang telah di tetapkan adalah seperti berikut:

* Yang Dikecualihan. Hanya orang-orang
vang lemah, sak.t, gila, lanjut umur alau orang yang
tak mampu (‘Infag”) yang di kecualikan dari togas
tentera. Allah SWT telah menctapkan perkara ini di
dalam Al Quran?

* Yang Fngyan Benihad. Islam mencelasikap
orang-orang yang tdak ingin untuk wrot serta di
dalam jihad, yang takut pada mati dan takut hilang
kesenangan hidup di dunia, Allah telah meletakkan
hukuman yang berat bagi orang-orang yvang tidak
ingin turut berjihad sepertd yang dijelaskan di dalam
Al Quran!9Di dalam kisah Ka’ab Ibni Malik, Hilal
Tbni Umaiyah dan Marasah Ibni Rabi yang tidak
ingin serta untuk berjthad, Allah SWT telah men-
gizinkan supaya mereka ini di pulav atau dipencilkan
sebagai denda atan hukuman medan.

* Ganjaran  Sywrga. Allah SWT elah berjanji
corang yang mati ke jalan Allah itu mendapat akan
Svurga yang tertinggi.!?

= Maii Syahid.  Allah SWT berfirman bahawa
orang yang mati di dalam Syahid it sebenarmya tidak
mati.!?

UNDANG-UNDANG DI DALAM PEPERAN-
GAN

D1 antara undang-undang yvang telah di tetapkan
semasa meletosnya atau diostiharkan peperangan
adalah seperti berikut:

* Islam dikehendaki terlebih dahulu mencan
pendamaian,'3

*  Tidak boleh memerangt mercka-mercka
yvang berkehendakan perdamaian.!#

* Apabila musuh meminta perlindungan poli-
ik dari umat Islam maka wajiblah dibenkan per-
lindungan tersebut 1%
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* Jikakaum kafir “zimmi” yang membuat per-
Janjian untuk keamanan di dalam negeri [slam kemu-
dian melanggar perjanjian lersebul, mereka tdak
boleh dibunuh. Perjanjian tersebut menjadi batal dan
mergka dilzinkan untok keluar dari negeri tersebut
ketermpat yang mercka pilih,

#*  Orang-orang lawanan hendaklah diberi
layanan baik dan diberi makan.

#  Tidak di benarkan membunuhb orang tua,
kanak-kanak atan wanita-wanita.'®

* Mayat askar-askar musuh tidak dibenarkan
dicincang kerana dendam. MNabi telah menegah
perkara ini semasa perang Uhud.

PENUTUP

[slam meletakkan kelenteraan sebagal lugas yang
bernilal tinggi bagi kepentingan agama, bangsa dan
negara, Selagi dalam hidup i terdapat silat hasad
dengki, tamak, mementingkan din sendin dan ber-
lainan pendapat tanpa bertolak ansur, maka pergad-
uhan antara kaum akan timbu! dan konflik antara
ncgeri akan mencetuskan peperangan. Justeru itu
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Islam, mengharuskan peperangan scakan-akan ter-
paksa kerana mencgakkan akidah dan kebebasan
umat Islam untuk hidup aman-damai tanpa diancam
dan dicerobohi oleh musub-musub Allah, Pengertian
peperangan dan dasar-dasar di dalam perang “puru-
siah’ adalah penting diketahui olch sctiap perajurit.

Nilai-nilai suci yang terdapat disebalik tugas dan
langgung jawab scorang perajurit ita adalah mulia
bukan sahaja dan anggapan masyarakat tetapi lebih
penting ialah di sisi Allah SWT. Perintah ini bukan
sckadar diturunkan kepada Rasullullah dimasa ito
sahaja malahan kepada keseluruhan umat Islam dari
zaman ke zaman, terutamanya di masa kini di mana
benar-benar ketara umat Islam menghadapi pen-
indasan sama seperti keadasn di zaman Rasullullah.
Perjuangan Rasulullah di dalam mengembanghkan
sylar Islam kini berada di atas bahu setiap umat Tslam
di muka bumi ini. Oleh it konsep “Al Quwah® dan
‘Ar Ribaath® yang dimaksudkan dalam Al Curan
surah Al Anfal: 60-61, adalah menjadi penting kepada
semua negara-negara Islam, untuk menjamin kesela-
matan dan kebabasan umat-umat Islam hidup dengan
aman damai dan juga bagi tujuan ‘himayatal dak-
wah’,

Mejar Jamaluddin bin Ibrahim telah ditauliah kan ke Kor Askar Melayu
Diltaja padatabun 1971, Beliau telah memeganp beberapa jawatan fermasuk
sebagai jurnlatih Kanan di STPM. Semasa di dalam perkhidmatan belia per-
nah menghadirt kursus Infantri di Korea Selatan dan Iulus Maktab Turis Ang-
katan Tentera pada tahun 1986, Kinfbeliau bertugas sebagai Pegawai Latih
(Infantri) Pusat Permainan Perang Tentera Darat. : ey
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| AN ASSESSMENT OF THE CONTRIBUTION OF |

J MAO TSE TUNG "

\
| TO THE THEORY AND TECHNIQUE OF GUERILLA |

.' WARFARE “

BY ; Lt Kol Chua Hong Kang

A variety of phrases and terms are being used
o describe the actions and activitics of irregular
armed forces like insurgency operalions, parlisan
warfare |, para-military operations, internal war, ir-
regular warfare, revolutionary warfare and guerilla
wafare, Tt was the Spaniards who first introduced
this method of fighting on a large scale whilst resist-
g tF 2 French armies who occupled their country.
They gave 1o the activities of their irregular bands of
warriors the name “guerilla’ which means “little wars’,
Guerilla warfare is thus described as that form of
warlare adopted by the strategically weaker side to
give it the capability of taking the tactical offensive at
chosen times and in certaun places.

Guerilla warfare has been in existence for
centurics'. Francis Marion | known as the *Swamp

A

Fox™, was a guenlla fighter in the eighteenth century. .

His tactics were those of successful guenllas. He
operated with great speed from inaccessible bases,
which he changed frequently. He struck blows in
rapid succession at isolated garrisons, convoys and
trains. His information was always timely and accu-
ratc as the people supported him. Using these tactics
the Spanish Guerillas also managed o drive the
French out of Spain from 1808 to 1814,

Clausewitz, writing after the Napoleonic Wars ,
gave considerable atlention 1o the tactics of fighting
guerilla conflicts. Although describing them in
purely partisan terms, he related them closely to
conventional operations being undertaken simulta-
neously. Lenin viewed guerilla warfare as ‘Peoples
War, a type of sudden, violent mass revolutionary
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rising rather than gradual and climatic insurgency
struggle. He wrote in 1903, because they arc sponia-
ncous and unorganized, these counterattacks may
assume inexpedient and cvil forms’. Lawrencein his
*Seven Pillars of Wisdom' describe guerillatactics in
detail. His study was followed by Lidell Hart's
consideration of the “Indirect Approach’ which raised
guerilla warfare more o the level of a deliberate
strategy. But Mao Tse-Tung went much further, with
his important theories of revolutionary warfare stem-
ming from his guerilla experiences in the long drawn-
oul communist struggle in China.

In order to assess Mao The Tung’s contribu-
tion to guerilla warfare one would have o understand
his profile.Mao was born in 1893 in Hunan province

Central China the son of a middle class peasant,
a0 was most forlunate to have had primary and
secondary education. History and political sciences
appealed to him greatly. Through his studies, he
believed that China had to change from liberalism
and parliamentary socialism to communism.

After leaving school in 1917, he worked as a
[ibrary assistant in Peking University. He associ-
ated himself with the Marxist study groups and dis-
covered Lenin's essays and Trotsky’s explosive
speeches which then interest him to further his study
on Marx and Engels. By 1920 Mao was a convinced
communist who believed in the principles of Marx
and Lenin, Mao then decided to join the Chinege
Communist Party (CCP) in Shanghai in 1921.

Mao decided that China which had a peasant
pulation of 400 million who lived from day to day
subsistence level, had to change. Millions of its
population cultivated tiny plots of land from which
they scraped enough food to sustain life, The peas-
ants were robbed by the landlords, tax collectors and
users, They were also at the mercy of the soldiers and
bandits. Public services were also not available o
them and almost all, except for a few, were illiterate.

In 1926, Chiang Kai-Shek took over com-
mand ol the National Revolutionary Army, Mao then
went to Hunan to str up the peasants. He advocated
that there should be land reforms. Mao had to flee
when Chiang’s secret police became too close for
comfort. Whilst in the South at Chiang Kang Shang
he met Chu Teh and together they began to mould
an army - the Red Army. Gradually the Red Army
became stronger with the support of the peasants.
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After several defeats Mao decided to leave the
South on the famous 60K-mile long march 1o the
caves of Pao An. The Reds fought many pitched
battles and skirmishes along the route. Later when
their base was cstablished at Yenan, Mao spent time
Lo reflect on his experiences from which he derived
the theory and doctring of revolutonary guerilla
warfare which he embodied in Yu Chi Chan®.

Mao's success glorified revolutionary guerilla
warfare and the post-Second World War years with-
nessed a widespread incidence of such insurgencies.
There were three main groups of insurgencics over-
lapping and intermingling, One type was aimed at
overthrowing the existing form of government and
establishing anon-communistsysiemexamples with
varying degrees of success, were the Ukraine, Hun-
gary, Cuba and Yencn which were at least initially
non-communist. A second type was anti-colonial,
including uprisings in Indonesia, Cyprus, Kenya,
Algeria and Angola. A third type was a pro-commu-
nist insurgency, although sometimes putting forward
other aims in order 1o broaden support. Examples
include China, Greece, Philippines, Malaya, Laos
and Vietnam,

For asuccessful revolutionary movement using
Mao’s guerilla warfare, however small and localised,
il must satisfy certain basic requirements to achieve
its aim™ The following is briefly some of them:

b A Cause . National liberation, social or
land reforms, political revolution or defence of
a religion are causes that could create a revolu-
tion. Revolution may cven be the outcome of
desperation when conditions are so grave that
the public has litle to lose by revolt,

*  Terrain. Remote areas of under-developed
countries, such as jungle, bush, swamps and
mountains which hamper deployment of regular
troops are important,

# Popular Support. The support of the pop-
ulation is required so that provision of food,
shelier, clothing, medical care, informant and
recruits could be oblained.

e Intelligence. A widespread and efficient
intelligence organisation must be established
among the civilian population and government
AZenCies.

& Sirong Leadership. The leader must not
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only be highly trained but also fanatical about
his cause. He must be brave, tough, politically
astute, cold-blooded and utterly ruthless in im-
posing discipline and ohedience.

& uiside Support. Guerilla warfare re-
quires training facilitics, cadres, funds, commu-
nications, equipment and military supplies from
other countrigs,

Mao Tse Tung's pattern of communist gue-

rilla warfare normally has three phases4,Cer~
tain conditions must be fulfilled before a change

can be made [rom one phase to another, but ele-
ments of the first phase will continue through-

out the third, The whole process is continuous,
managed with great flexibility and may well be
very protracted. The phases may cven be reversed
when necessary:

*

Passive Phase. This phase is preparatory
and mainly defensive in nature to safeguard the

beginning of the insurgent campaign.

* Active Phas. This establishment of guer-
rilla bases (liberatcd arcas) where the revolu-
tionaries' political organization controls the
pepulation and where the armed guerrillas can
recruit, train and equip.

% Counter Offensive Phase. There is expan-
sion outwards from these bases. It is designed
o depose the government after the defeat of its
military strength.

These three phases which were used by Mao
Tse Tung in China were also successfully used
by the Victminh in Vietnam. However, the
Huks in the Philippincs and communist lerror-
151 in Malaya were unable to accomplish these
three phases. They only managed phase onc and
[0 a certain extent phase two but never into
phase three.

Mao Tse Tung endorsed that the basis l[or
gucrrilla warfare is that “war will-be protract-
ed, control of the countryside 15 essential and
that a widespread intelligence network must be
cstablished™. Against this background he has
laid down certain guidelines which should gov-
e all guerilla tactics

o Act with speed and maintain mohility
¥ Always seck 10 deceive and surprisc
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2 Make an uproar in the East and strike in
the West

2 Bc as cautious as a virgin and as quick as a
rabbit

* If the encmy withdraws, pursue

* If the enemy advances, withdraw

* ‘When the encmy halts, trouble him

* When the enemy seeks w0 avoid battles,
atlack

* Divide and destroy the enemy, don't hold
places and cities

* In attack ten against onc

¥ Fight only when victory is certain, run

away when 1t 15 not,

These basic tactics have been utilised in most
guerilla warfare situations. Certain of these basic.
tactics were better implemented while others have
failed. Howewver these basic tactics are still appli-
cable today and are being employed. The Vietminhs
and Vietcongs utilised them to the fullest extent and
achieved remarkable success in the Vietnam Wars.

Mao Tse Tung’s strategic theories are two
fold. First, Lo capture the cities which should have
fallen by themselves once the countryside was se-
curely occupied. Secondly, 1o gain military superior-
ity not for a military victory which is unattainable but
for political bargaining. This strategic theory was
fully adopted by the Viewcong. In all the captured
towns and even in parts of Saigon, new commitices
were setup. Deserlers [rom the Saigon Government's
army were also encouraged 1o form their own units,

Mao’s guerilla characteristics include the fact
that the “people are the water in which the partisan
fish swims. If the water becomes unhcalthy the fish
willdie” The Chinese peasants were the provider
of Mao’s food, shelter and intelligence, They were
willing to provide the guerillas with the neccessities
oflife toenable them Lo ravel about withoutbeing oo
much concerned with logistical problems. This was
evidently so in Vietnam,

Toa certain extent the situation in Malaya and
the Philippines were the same except that the support
was not cxlensive but confined to certain igolated
‘waters” only.

The relationship between the regular and
guerilla tactics as expressed by Mao The-Tung was
“although guerilla warfare may occasionally become
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the chicf form of operation in the entire anti-Japanese
war, it s the general chicf form in the rear of the
cncmy.  But taking the war as a whole, regular
warfare is undoubtedly the main and basic form and
its strategical role is decisive, whereas guerilla war-
farc is its auxiliary™”. The Vielcongs in Viemam
worked very closely with the Vietminh and the North
Wictnamese Army (NVA). Towards the later stages
of the war, the NV A was the decisive element and the
Wietcong provided the auxiliary. The sitwation in
Malaya and the Philippines did not develop 1o this
stage and it was confined o guenlla actions,

Mao Tse Tung also contributed an article on
‘Guerilla Warfare’ in 1937, His fourteen years of
experience as the leader of a communist revolution-

and guerilla movement are reflected in this work,
‘hich is considered a modern classic®. They are:

5 Guerilla operations arg a nccessary part in
a war of revolutionary character. They must not
be considered as an independent form but as one
step in the total war, one aspect of the revolu-
tionary struggle.

i Without a political goal guerilla warlare
must fail, as it must s political objectives do
not coincide with the aspirations of the people,

* Because guerilla warfare basically drives
from the masses, it 1% supported by them and
can neither exist nor {lourish if it separates it-
scll [rom their sympathics and cooperation.

* All suerilla units must have politcal and
military leadership.

e Guerilla strategy must primarily be based
on alertness, mobility and attack.

During the progress of hostilities, gueril-

las gradually develop into orthodox forces that
operate in conjunction with units of a regular
army.
’ An opinien that admits the existence of
guerilla war but isolates it, 15 one that does not
properly estimate the potentialities of such a
form of making war.
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From the above writing by Mao, it can b said
that Mao held a different attitude towards his gueril-
las from that held by the Russian leaders. Mao's
coming to power depended solely upon his guerillas
broad shoulder, strong legs, stamina, hardihood and
loyalty. Their support made Mao devise a strategic
plan to fit the Chinese topography. His guerillas
eventually grew into a regular army and later de-
feated the armed forces of his opponent and gain -
ed victory.

On the other hand the Russians, although
recognising that guerilla tactics were necessary, looked
upon them as too individualistc to take their place in
a communist state, The Vietminhs were more toler-
ant to Mao's writings. They adopted Mao’s strategy
and were thus more successful in their campaigns,
The Communist terrorists in Malaya and the Huks in
the Philippines however did not fully adopt Mao's
teachings due to certain domestic differences and
failed to a large extend to gain control of their
objectives.

Inconclusion, itis pertinent to say that guerilla
warlare is a technique adopted by a smaller and
weaker side against a bigger and stronger foe, Guer-
illa warfarc had beeninuse for centuriesand finally
fully developed and adopied by Mao Tse-Tung in the
1920 's  during his guerilla warfare days with the
Nationalist Army. Mao's guerilla theories and tech-
nigues were 30 successlully used that since then, it
has become models for many other countries o
follow and emulatc. Victnam was one very clear
example where Mao’s theories, techniques and teach-
ings were the deciding and contributing factors that
made the Vicinamese guerilla warfare against the
Americans and South Vietnam, a successful lesson.
Mao’s teachings have been successful in many in-
stances and arcas but due to the differences in many
other aspects like -terrain, mass support and others,
gucrilla warfare has not been fought successfully.
Maos theories and techniques definitely contribute
towards guerilla warfare in general.
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Lt Kol Chua Hong Kang was commissioned into the Royal Recon-
naissance Corps from the Royal Military College on 13 Jul 1963, He
 volunteered (o join the Malaysian Special Service Unit tin March 1967,

He artended the Malaysian Armed Forces Staff College in 1978
and the Defence College in 1987. He was the chief Instructor at
the Special Warfare Training Centre from 1981 to 1983 and was the
Commanding officer of the 11 Special Service Regimeni from 1984 10 1987.
Presently he is a Directing Staff at MTAT.
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Kereta kebal yang mula direka oleh manusia dalam Perang Dunia Pertama untuk
merempuhi kubu-kubu pertahanan pasukan lawan, telah menunjukkan kehandalan
di medan-medan pertempuran. Kini ia telah berkembang dengan pesatnya. Kemun-
culannya di dalam satu-satu peperangan menjadi faktor penentu untuk kemenangan
sekiranya digurakan pada masa, tempat, keadaan dan suasana yang sesuai kerana
ia mempunyai ciri-ciri kekuatan tembakan, kekebalan dan kepintaran bergerak. Untuk
mengingatkan kembali prestasi yang dimainkan oleh kereta kebal di dalam pertem-
puran-pertempursan yang telah berlaku dan yang akan berlaku, maka marilah kita

renungi secebis kisah mengenainya.

SEJARAH KERETA KEBAL

Pada masa dahulu di Eropah, kereta kebal mula di
reka oleh menusia daripada “war chariots’ untuk
mengalohkan pasukan lawan i dalam satu-satu
peperangan, Untuk memusnahkan kubu-kubu atau
tempal-lempat yang tidak bolch ditembusi alch
pasukan infantri, mercka menggunakan ‘war carts”,
Pada tahun 1482, seorang Nali bernama Leonard da
Vinci, mencipta sehuah *Chariot” besi dipandu oleh
manusia. Pada tahun 1901 sehelum Peperangan
Dunia Pertama pihak Francis elah mengzunakan
schuah kenderaan yang berperisal vang dilengkapi
dengan senjata mesin-gan dan digerakkan oleh kereta
automobil. Ekoran dari itu, pada tahun 1911, timbul
ilham di Eropah untuk mencipta sebuah kereta beran-
tal, berperisai dan bersenjatakan mesin-gan untuk
digunakan dalam Peperangan Dunia Pertama.

War Chariot” digenakan pada zaman stlam
uniuk mengalahkan masih.

Pada tahun 1915, pihak British adalah merupakan
vang pertama sekali mencipla sebuah kereta kebal
berantai yang holeh melalui dan merempuoh kubu-
kubu pertahanan pasukan Jerman. Di dalam Peper-
angan Dunia Pertama, kereta kebal vang dibuat olch
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pihak British telah digunakan di dalam Peperangan
Somme (negara Perancis). Scjumlah 49 buah kereta
kebal Briash telah bertempur dan berjaya menga-
lahkan pasukan lawan. Namun begitu penggunaan
nya telah terbanun ketika it kerana masalah penge-
tahvan icknikal pendedahan kepada periok api,
keadaan wanah yang sukar dan tidak ada doktrin
armor yang sesuai. Pihak Jepun dan Russia telah
menggunakan beberapa buah kereta kebal semasa
Peperangan Manchuria dalam tahun 1930, Kejayaan
vang ketara sekali inlah kereta kebal telah digunakan
di dalam Peperangan Dunia Kedua yang menghasilkan
kejavaan Jerman menakluki Poland dan Perancis.
Sungguhpun pihak Perancis mempunyai kercta kebal
yang lchih handal dari segi perisai, kekuatan tem-
bakan dan jumlah, pihak Jerman telah menang di
dalam peperangan ini dengan menggunakan kereta
kebal mercka, yang dibantu olch senjata-senjata lain
termasuk kapal perjuang udara.

Gambarajah kereta kebual yang dilukiskan
olefi Leonarda da Vinci pada tahun 1482,

Sejumlah besar kereta kebal welah digunakan di
dalam pertempuran-periempuran diantara pihak Jer-
man dan British di Afrika Utara dalam Peperangan
Dunia Kedua. Jeneral Erwin Rommel yang terkenal
dengan  gelarannya‘musang padang pasir” ielah me-
laksanakan satu lakik peperangan kereta kebal
Panzer yang me nakjubkan pihak British. Oleh
kerana kepintaran  Jeneral Montgomery, tenicra
Jerman 1clah dikalahkan oleh Monigomery 8th
Army dengan menggunakan kercia kebal jenis
Crusader. Pihak Jerman . yang menggunakan
kereta kebal jenis Tiger terpaksa berundur dan
mengalami kekalahan  yang teruk. Manakaladi
baratlaut Eropah, Jeneral George Patton dengan
pasukan kereta kebalnya jenis Sherman telah berja-
yamenembusi kawasan pendalaman yang diperta-
hankan oleh pihak Jerman, Dalam peperangan
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Korea, pada tahun 1950 pihak Korea Utara iclah
menggunakan kereta kebal buatan Russia jenis T34
dengan begitu berkesan sckali walaupun, mereka
kalah kepada Amcrika yang menggunakan kercta
kebal jenis Sharman.

Di dalam Peperangan Timur Tengah, di antara
pihak Isracl dan negara-negara Arab, beberapa jenis
dan jenamakereta kebal yang handalwelah digunakan,
Pada permulaan Peperangan Yom Kippur di antara
Mesir dan Isracl pada bulan Oktober 1973 keban-
yakan daripada kerctakebal Isracl telah dimusnahkan
oleh tentera Mesir yang menggunakan peluru ber-
pandu penangkis kereta kebal buatan Russia. Di
dalam peperangan di Lebanon pada tahun 1982 pula
kereta kebal Lebanon jenis T-72 dapat dimusnahkan
oleh Isracl yang menggunakan kereta kebal han-

dalnya Jenis Merkeva MK2 dengan mengunak::.

peluru 105mm jenis APDS FS yang mempuny:
kuasa kinctik.

i Malaysia, di dalam Peperangan Dunia Kedua
lidak ada kejadian yang melibatkan pertempuran
sesama kereta kebal melainkan secara kecil-kecilan
sahajaiaity, pihak British telah menggunakan senjata
penangkis keretakebal untuk memusnahkan sehilan-
gan kecil kereta kebal negara Jepun jenis CHI-HA
(Type 97).

DEFINISI

Kereia Kebal. Scbuah kereta yang berat
berperisai dan beroda rantai dan bersenjatakan sen-
Jala utama atan mesail atau kedua-duanya sckali, Di
dalam peperangan konvensional kereta kebal meru-
pakan senjata vang digunakan olch pahak infantri d

i
dalam satw-satu peperangan, Qleh keranaia mcmpu.

nyai ciri-ciri kombinasi sepert kekebalan, kerela
kebal adalah sate alat peperangan bukan nuklear
yang menakutkan. lanya juga boleh digunakan di
dalam peperangan bukan konvensional atau scbagai
satu pertunjukkan kekuatan.

Kategori. Kerctakebal ierbahagikepada
3 klasifikasi:

*  Klasiftkasi Pertama. Kerela kebal berat atau
Kercta Kebal utama yang mempunyai berat

40} tan keatas.

*  Klasifikasi Kedua. Kercta kebal sederhana
yang beratnya 25 hingga 39 1an
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* Klasifikasi Keriga. - Kereta kebal ingan yang
beratnya 25 tan kebawah.

Kebolehan, Semua jenis kereta kebal
adalah kenderaan berantal dan tidak bolch berenang
di permukaan air. Telapd 1anya boleh menyelam dan
bergerak di dalam sungal yang cetek  dengan
menggunakan alat ‘snorkel”. Di dalam kategori kereta
kebal ada diamaranya yang *amphibious” dan *air-
borne’. Yang “amphibious” dan “airbome” adalah
jenis ringan,

Kareta kebal biasanya dilengkapi dengan senjata
utama dan mesin-gan untuk menyerang di dalam

L 2, BIL 14, SEPT. 88

lugas bebas atan bersama-sama pasukan infantri,
Ciri-ciri kereta kebal berlainan daripada kereta peri-
sai, kerela peninjau, kereta perisai pengangkuot infan-
tri atau kereta self propelled artillery’, Kesemuanya
kenderaan tersecbut mempunyai ciri-ciri atau ke-
bolehan vang terdapat pada kersta iaite kekuatan
tembakan {fire power), kekebalan (protection) dan
kepantasan bergerak (mobility).

Kereta kebal diubahsual untuk melaksanakan
[ungsi-fungsi khas atau lugas-tugas wenenm sepert
“bridge laying”, “bulldozing”, menangkis kapal ter-
bang, melancar pelurn berpandu dan juga schagai
kemhalik,

KERETA KEBAL BUATAN AWAL

Kereta kebal buatan awal olch negara-negara tertentu adalah seperti berikut:

Little Landslip UK
Schneider France
M39 PAN Serwagen  Netherlands
TK-3 Tankcie USSR
Austin-Putilov USA

FIAT 2000 Haly

1915
1916
1939
1916
1920
1919

KERETA KEBAL PEPERANGAN DUNIA PERTAMA DAN KEDUA.

Peperangan Dunia Pertama. Kercta-kerela kebal yang memainkan peranan utama di
dalam Peperangan Dunia Pertama adalah seperti berikut:

Negara Jenis

Jerman ATV

Uk Mark 1
Tank

Perancis Renault
FT17

Taly Fiat 3000

Ciri-ciri

Berat 29tan, krewl3,
senjata 57 mm.

Berat 28 tan, krew §,

senjata2 buah meriam 6
pounder.49 buah

kerela kebal pertama buatan British
berempur dengan Terman di
Perancis pada 15 Sep. 1961.

Berat 7 tan, krew 2,
senjata 22mm, buatan tahon
1918,

Berat 7 tan, krew 2, senjata 2
bush senjata 6.55mm.
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Kereta-kerela kebal yang digunakan di dalam Peperangan Dunia Kedua adalah sepert

berikut
Negara
¥ Jerman
¥ UK
*  Crzechoslovakia

*  Perancis

o Tali

#  Poland

* USSR

a3

JTenis

Pz Kplw
6 Tiger 1

Tre Kplw

A12 Matlda

Crusader

AZTM
Cromwell
Crulser
LT-35

Char Somua

Armato MI13

TP
Light Tank

T-26

Ciri-¢ir

Beral 55 tankrew 5,
senjata BEmm, Telah
digumakan di Afrika

Utara dan menang di dalam
Peperangan Padang Pasir
di Afrika,

Berat 44 tan, knew 3,
Panther senjata 77mm.
Salah satu kereta kebal
Jerman vang handal di
dalam Perang Dhnia
Kedua, .
Borat 26 tan, krew 4, meriam
2 pounder. Salah satu kerela
kebal British vang handal yang
telah bertempur dengan

Jerman di Padang Pasir Barat
Laut Afrika.

Berat 19 1an, krew 4, meriam
2 pounder, bertempur di Afrika
Utara.

Berat 27, krow 5.

Meriam & pounder. Bertempur
dengan Jerman di Barat Eropah
dan Perancis.

Berat 10 n krew 4, senjata

37mm, .

Berat 20tan, krew 3, senjata
47mm.

Berat 14tan, krew 4, senjala
47mm. Bertempur didalam
Peperangan EL Alamein,

Berat 11tan, krew 3, senjata
37mm.

Beral § tan, krew 3, senjata
37mm. Bertempat di dalam
"Russia Japanese Conflict”
di Manchuria pada tahun 1938,
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¥ USA
¥ Tepon
%

T-34

M3 Grant

Sherman M4

Type
O5Ha-Go

Type 97
Chi-Ha
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Berat 32 1an, krew 5,
senjala 83mm, digunakan
oleh Russia di dalam
scrangan "Third Front" i
Odessa pada tahun 1944,

Berat 27 wan, krew 6,
senjata 75mm. Bertempat
di Padang Pasir Afrika
Utara,

Berat 3ltan, krew 3 beriempur
di Korea dan Timur Tengah.

Berat 7 tan, krew 3, senjala
Fmm. Bertempur di Lozun dan
di Ching,

Berat 13 tan, krow 4,

senjata 57mm. Digunakan di
Asia Filipina,Malaya dan
Singapura.

KERETA KEBAL UTAMA NEGARA-NEGARA DUNIA DAN

PENGGUNAANNYA.

Tenis-jenis kereta kebal utama dan negara-negara yang meng gunakannya adalah

seperti berikut:

Jenis dan berat

*  MIAI Abrams

. (60 tan)

*  Leopard MK 2

*  Leopard MK 1
(42tan)

*  Challenger
{62Lan)

¥ AMX 40
43 an)

* Morkeva MK 2
{Glan)

Negara
Pembuat
USA

Jerman Barat

Jorman Barat

UK

Perancis

Isracl

Negara
pengguna

USA sahaja

Jerman Barat dan negara
NATO.

Belgium, Norway, Ttaly,

Denmark, Australia, Kanada
Turk: dan Greck.

UK sahaja.

Sepanyol (untuk di ekspol)

Izracl sahja,
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= DF40 MK 2 Trali Emirivah Arab Bersatu
*  EE/TI Osorio Brazil Untuk di eksport.
(43 1an)

*  T.72(41 1an) USSR USSR, India, Lebanon, Iraq,
Lilxva, Syria dan negara-negara
komunis,

* T.54 RMSES USSE Mesir

* MO0 A3 (5] an) USA UUSA, Tiali, Tsracl, Victnam,

Austria dan Awustralia,

*  AMX 30 BB2 Perancis Perancis, Ahu Dhabi, Gresk,
Saudi Arabia, Spain, Qartar dan
Weneruela,
*  (Centuricn UK Australia, UAR, Denmark, .
ME 3 Israel Kanada, Irag, Jordan,
(51 tan) Kuwait, Lebanon, DBelanda,
Switzerland, Sweden, Afrika
Sclatan.
*  Chieftan MK 3 UK, Kuwait, Oman, Jordan,
(36 tan)
¥ Pz/68 (39 tan) Switrerland Switzerland sahaja.
oS 03B or 'Y Sweden Sweden sahaja.
Tank (40 tan)
* Type 74 (38 tan) Jepun Jepun sahaja.
* Wickers MK 1/3 Uk Kenva, Nigeria, India
(39 tan)
* o Type 69 (39 tan) China China .
*  XK-1 (46 tan) Korea Selatan Korea Selatan sahaja,
*  T. Series 53-46 USSR INegara-negara Pakatan
(35-40) YWarsaw,

KERETA KEBAL RINGAN.
kereta kebal ringan dibahagikan kepada dua jenis:
*  Yang tidak bolch berenang

* Yang boleh berenang.
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Yang tidak boleh berenang adalah seperti berikut:

Jenis dan Berat
Steyr (17 tan)
KIAI(17 tan)
AMX 13 (15 tan)

Vickers MK 5
(20 tan)

CDO Stingray (201an)
Ty ~ 63 (18an)

. M-2. 18tan)

M 41 (23tan)

M 551 Sheridan
{15tan)

Scorpion (8.3)

Yang boleh berenang
Jenis dan Berat
FT-7a {141an)

AMX 10 Pac 90
(12 tan)

Kereta Kebal ringan fenis PT - 76 vang digunakan oleh tentera Soviet semenjak _
1952,

!

Negarg
Austrig
Brazl
Perancis

Uk

USA
China
MNorway
USA

Usa

UK

Negara

USSR

Peranciz

JL 2, BIL 14, SEPT. 848
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KERETA KEBAL YANG TERMODEN

JIL 2, BIL 14, SEFT. 38

Kebanyakan daripada kereta-kereta kebal yang digunakan oleh beberapa negara sudah
berkhidmat berpuluh-puluh tahun, Ada diantaranya yang dibuat selepas Perang Dunia

Kedua, Diantara yvang terbara dan termoden sekali adalah seperti berikut:

Jenis, Jarak (km)
dan Laju

JENIS BERAT

AMX 40 (600/60)
Leclere (5004607

MIAIL Abrams (440/66)
Leopard MK 2 (350/72)
OF 40 MK 2 {600/50)
Challenger (450/56)
Markeva ME 2 (500400
T-80 (450/40)

TK-X atau type 88
{440/70)

XK - 1 Rokit (450/60)

Vickers Valiant
(6000

JENIS SEDERHANA
Tam (300/45)

MB - 3 Tamoyo
(400/70)

JENIS RINGAN
Wickers ME S (430/40)
CDO Sungray (480/40)

AMX 10 PAC 90 {marine)
12 kmj laju air

Buatan

Perancis
Perancis
USA
FRG
Ttali

UK
Isracl
USSR

Tepun

Korca Selatan

Uk

Argentina

Brazil

UK
Usa

Perancis

Tahun dibuat.

1984
1987
1983
1980
1981
1985
1982
1981

1987

1985

18983

1983

1985

1986

1986

1985

N
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JENIS PERISAI
Tenis -jenis atau buatan perisai yang terdapat pada kereta kebal utama adalah seperti
berikut:
Jenis Armor Korela Kebhal
Chobham Aror Chieftan (UK), Challenger (UK),
MIAT Abrams (USA),
Applique Armor Vickers MK 5 (UK).
Cadloy Armor CDO V300 (USA), CDO Stingray (USA).
Blazer Active Markeva {Isracl).
Armor
. Conventional Armor  Kereta kebal lain (T. Series, AMX 30, TYPE 74, Pz 61).

MUSUH KERETA KEBAL

Musuh-musuh dan keadaan yang memainkan peranan schagai penghalang kepada
kereta kebal adalah:

*  Kereta kebal Pasukan Lawan (Enemy tanks).

¥ Pemburu Kerela Kebal (Tank hunier),

*  Pesawat Pejuang Udara (FGA),

*  Peluru Berpandu Penangkis Kercta Kebal (ATGM),

*  Senjata Penangkis Kereta Kebal (LAWY,

. *  Helikopter Penangkis Kereta Kebal ( Ant Tank Helicopter).

*  Periok Api Kereta Kebal termasuk bom ‘cluster’ (Anti Tank Ming
including artillery ‘cluster shell',

*  Halangan Kerceta Kebal (Tank Obstacle).
*  Meram Tembakan Terus (Artillery direct Fire Role),

*  Keadaan Tanah Yang Tidak Scsuai (Ground Which Hinders Tank
Mobility).
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NAMA GELARAN KERETA KEBAL

Gelaran-gelaran yang diberikan kepada kerela -kereta kebal adalah seperti berikut:

Cielaran

Olifant

Merkeva

Arjun
Vijayanta
Challenger
Abrams

Ramses 11

Khalid
Tam
Tarig
Bull Dog
Fatton
Rokit

Shir

Jenis

Centurion
MK 3

Centlurion
(modified)

T-72
Wickera MK 1
PV 4030
KMIMIA

T-54E
(Tmproved)

Chieltan
Marder
Centurion
M4l

M 48

XK -1

Chialtan

Negara

Afrika Sclatan

Izraczl

Inglia
India

UK

Jordan
Argentina
Jordan

LUSA

USA

Korca Selatan

Iran

KERETA KEBAL NEGARA ASEAN

Kereta kebal yang terdapat di negara-negara ASEAN ialah:

Singapura

Filipina

Kekuoatan

Sebuah
Divisyen
Armor

Schuah
Briged Ammor

Sebuah
Briged Armor

Jenis

30 buah T-68, 16 buah A0A3,

&0 buah M48, 376 buah M 41,
144 buah Scorpion, 100 buah
SDO Stingray (dalam pesanan),

350 buazh AMX 13, (720 buah
M 13 APC).

28 buah Scorpion.
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Brunci Sebuah 16 buah Scorpion.
Briged Armor
Indonesia Sebuah 40 buah PT-76, 160 buah AMX
Briged Armor 10 Pac 90 Scorpion,
Malaysia Tua buah (dalam Pesanan) 26. buah
* Skuadron Scarpion.
Kereta Kebal

e, L

s -“ '22.-:?? e i
SCORPION 90mm
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STORMER APC TRACK - BUATAN BRITAIN
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PENUTUP
Pembinaan kereta kebal adalah satu projek vang
memikan belanja yang besar, Walaupun harga dan
pengurusannya mahal, ia menjadi satn kemegahan
bagi sebuah negara yang memilikinya. Kereta kebal
berfaedah jika digunakan pada masa vang scsuai dan
tertentu untuk mendapat satu kejayaan dan kemenan-
gan di dalam peperangan dengan mengeunakan ele-
'men-clemen mengejut, kepantasan dan tindakan
agresif. Kereta kebal mempunyai kekuatan kombat
vang amat tinggl sekali. Pembuatan kercta kebal
utama telah berkembang dan meningkat dart segi
mutu dan peralatan moden walaupun terdapat sen-
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jata-senjata moden untuk menangkis kereta kebal.
Tiap-tiap negara kuasa besar berlumba-lumba untuk
memodenkan kereta kebal masing-masing dan cuba
menandingi antara satu sama lain. Sekiranya ada
sebuah negara mengeluarkan sehuah kereta kebal
yang termoden dilengkapi dengan alat-alat jenis
armor, peluru sistem senjata dan komputer, negara
lain pula akan cuba mencipta kereta kebal vang lebih
moden dan handal lagi. Proses memperkembangkan
dan memodenkan kereta kebal ini akan berterusan
dengan begitu cepat sckali schingga  kereta kebal
yvang beru berusia 5-10 tahun boleh dianggap ke-
tinggalan zaman.

: Me; J’aafar b‘m H; Omcrr Iei‘ah cmaufmhkan di dai’am Kﬂr Armor D:Rn;a
: pada Dis1962 setelah tamat latihan di Makta.!;- Tentera DiRaja Sungai Be-
st Pada tahun 1976 beligu mengkad:r: kursus Ketua Skuadron Armor
- di Pusat Armor Fuckapunyal, Australia, Beliau lulus Maktab T urus
 Angkatan Tentera pada fahun 1976 dan mmghadm Kursus- Pegawai
Kanan pada tahun 1981 Beliau pernah berkhidmat sebagai Ketua Skuadron
M di-2 dan ?Armpr Penﬁ?arzg Ketua J'urufauh PULADA, PS 1 Tim Pro- =

ek Kendeman A dan Pegawai Memerintah Bn 305 Inf. Kint be!&au me Feci

i n}rcmdang ;awm.:m ES2 Amwr Markas Kar D semmjak .Ian I 984
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Oleh.

Mej V Ramasamy.

INTRODUCTION

. General Carl Von Clauscwitz, a Prussian of[icer
el

nd military thinker during the Napoleonic Wars,
critically analysed war and concluded that * war isnot
merely an act of policy but a true political intrument,
acontnuation of political intercourse by other-means ™.
He explained his views with the terms’ ends and
meauns” in particular the political ends of war and the
military means used to attain it War in Clausewitss
vigw 1s not an independent subject for consideration
inisolation from the circumstances which giverise to
it and the purpose for which it is conducted.

However, the statement of war as an instrument of
policy is dependent on the legitimacy ol the govern-
ment and its constitutional employment of the mili-
tary. Policy is again dependent on the term “friction’
which 15 the environment, peopls and the military as
formulated by Clausewitz,

The soldier cannol be depended upon to make the
right decision in complex political situations. The
statesmen can do so because he sees things in a
broader context. Therefore, politics must control the
pun. ThisisMao'ssaying, agreed by Leninand other
Marxists. The subsequentwrite up will discuss some
post World War 11 examples.

THE KOREAN WAR

President Truman, in mecting the request of the
United Nations, ordercd United States Forces 1o
assist South Korea in their war against aggression by
North Korea., United States” grand strategy is 10
maintain a balance of power by checking and con-
taining communist domimance, North Korea was
supported by the commumst bloc of nations, US
involvement was thus an strament of policy to
achieve national objectives,




SOROTAN DARAT

When General MacArthur wanted Lo cross the
Yalu, which would have escalated the war by involv-
ing China, Truman stopped him, because victory was
alrcady achieved in line with the US national objec-
tive in South Korca. In this case, the politucian
controlled and limited the means within the require-
ment. Although the US population were not in full
support, they finally appreciated the victory.

FIRST VIETNAM WAR

During the Battle of Dien Bien Phu the US politi-
cians did not assist France in vietnam. Furthermore it
was not justified as it would not contribute towards
US national objectives.

SECOND VIETNAM WAR

TheNorth Victnamese accepted the Geneva Agree-
ment in 1954 although it confined North Vietnam 10
the 17th Parallel because they wanted o incorporale
South Vietnam through insurgency. The US involve-
ment in 1962 was in the form ol an undeclared war.
US constitution requires the commitment of its peo-
ple belore committing its forces, but the President
had never made decisions 1o mobilize the population
for fear that it would jeopardize his conceptola
‘Great Sociely”. Inthe American concept, tolal war
required the mobilization of the population but in li-
miled war, the population could be excluded. The
premise for this is simpiy the need for rapid responsc
1o theeats to US security.

Under these circumstances US involvement in
South Vicinam was only an effort by the government
and the military without the support of the people.
This resulted in the collapse of its mational will,
Clausewitz's 'winity of war' was ignored bul the
means was employed as an instrument of policy
hence resulting in the US loosing the war in America
and subsequent withdrawal from South Vietnam.

INDO-PAKISTAN WAR

India and Pakistan have been traditional encmies
since the independence and partitioning of both
countries in 1947, The economic disparity between
East and West Pakistan, coupled with the emer-
gence of able political leadership made  East Pa-
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kistan seck autonomy, West Pakistan employed
the military to suppress the political leadership
and the people. This resulted in a refugee prob-
lem spilling into the Indian border states. Inuia
with its national objective of maintaining super-
iority over Pakistan, and 1o avoid a likely v o
front war with Pakistan took the opportunity
1o employ her forces to assist East Pakistan’s
struggle for independence. This is an excellent
cxample of war as an intrument of policy. a
continuation of political intercourse by other
means,

INDONESIAN CONFRONTATION

The Indonesian concept of Greater Indonesia was
formulated by Dr. Hatta and President Sukarno. The
formation of Malaysia was scen as threat 1o the
Greater Indonesia concept.
prevailed until the Treaty of Bangkok in 1966 which
re-¢stablished friendly relations. Indonesia is now
part of ASEAN and is dedicated 10 regional peace,
harmony and cooperation. The Indonesian confron-
tation was an instrument of policy and continuation
by other means.

CONCLUSION

War is an intrinsic part of socicty, and society is
represented by politicians who form the government
and make public policics which oclude the employ-
ment of military within and outside the country. The
politician is overall responsiblc for the well being of
the nation whilst the military is only responsible fou
ils role and tasks, The military is an organizalion just
like any other within a country, the exception being
its responsibility for security and delfence of the
nation. Clauscwitz said that war has itsown languag
but not its own logic which is the purpose. Political
scenarios give rise to war which creates a need 10
employ the means. Such means must be continuous
and pervasive.

Clausewitz's theory is very much a legacy. His
conclusion that “war is not merely an actof policy but
atrue political instrument, a continuation of political
intercourse by other means” still retains its validity as
seen through the various examples discussed in this
essay. Tt is apparcnt that Clausewilz’s advocation
should also be viewed with other interrelated theories
such as his ‘winity of war’ and environment.

Thus, confmnlalim.

MMW—-.A el o oo e .
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Mata manusia merupakan sistem utama ba
penglihatan seria pengintipan dan perolehan spsaran
{surveillance and target acquistion - STA), Malah
mata akan terus merupakan pengindera asas yang
penting dalam apa jua perkembangan STA dim

masa akan datang. Namun, p

memnunyval hatacan-hatacan
mempunyal Dalasan-naiisan 5C
Dalasan ulama KL

1 oelar

| M M ki L chal e
B 1

1ipun kepentingan penglihatim uniuk men
perolehi kelebihan waktikal {lactical advantage) ameat
disedari, perkembangan keupayaan penglihatan
diwakiu malam atau dalam keadaan gelap adala
agak lembal kerana kesulitan teknologi. Lantaran
itu, initiatif  atau kelebihan takdkal di medan
tempur turt eelumpa di masa-masa lepas kepada
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n infra merah
aran dan membalikkan-
nya kepada senjata untuk menghasilkan imej bagi
tenangan lembakan yang jelas.  Oleh jwn kerana
sislem operasinya adalah secara aktif, o .
dipasang terus kepada senjala kini dianggap
inggalan,

dArarn

(mlra-red) sccara akuf ke sa

r "™
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Contoh Terapong Sniper {Sniperscope)

Penyelidikan seterusnya menjadi sepi schingga
tahun 1960an kerana para saintis terus mendapali
penggunaan teknologi dibidang berkaitan  sukar
dipersesuaikan dengan berkesan. Hanya bermula
tahun 1970an, berasaskan kepada keperluan mem-
pertingkatkan keopayaan radar vang tidak dapat
memberi butic-butir maklumat yang terperinci akan
objek-objek yang dikesan dan juga petunjuk-pelon-
juk dari Peperangan Vietnam yang banyak meli-
batkan pertempuran malam, teknologi peralatan
penglihatan malam diberi nafas barn.  Teknologi
elektrooptik dan elektromagnet (infra merah) dite -
rokai dengan lebih mendalam. Melalui nsaha-usaha
.Eni, berbagai-bagai alat penglihatan malam 1elah
dicipta.

TUJUAN

Tujuan artkel int adalah untuk membincangkan
teknologl asas, jenis-jenis dan penggunaan tempatan
alat-alat penglihatan malam bagl tujuan kelenteraan.

SISTEM-SISTEM STA DAN PENGLIHATAN
MALAM

Sistem STA Yang Terdapat. Dewasa ini terdapat
& jenis sistem STA jarak dekat (hingga 6km) dan
jarak jauh (6 hingga 150km) vang telah berjaya
dihasilkan. Terdapat juga sistem ini yang diga-

bungkan anlara satu sama lain uniuk mem-
pertingkatkan kemampuan STA meliputi peringkat-
peringkat mengesan (detection), mengecam (Tecog-
nition), mengenal (dentfication) dan menentukan
kedudukan (location). Sistem-sisteminiadalah sepert
barikut;

Alat-alar optik {optical instrument)
‘ancaran infra-merah (kacdah akaf)
Pengamat imej (image inlensifiers).

Pengimej terma {Lthermal imagers).

Lase

Radar.

#* ¥ ¥ X ¥ ¥

Penglihatan Malam. Daya penglihatan malam
yang merupakan salah satu aspek penting ST A adalah
berasaskan kepada 3 daripada sistem-sistern STA
vang telah dinyatakan iaitu:

*  Pancaran infra-merah (kacdah akuf).
* Pengamat imej
* Pengimej lerma

TEKNOLOGI

Teknologi Moden, Dengan teknolozi moden, Kini
satu-satu ohjek yang tidak dapat dilihat dengan mata
kasar dapatdilihat melalui sistem penggandaan cahaya
dan 1mgj {pengamat imej) dan juga melaloi sistem

6
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penggunaan atau pengesanan pancaran gelombang
clektromagnet infra-merah secara akil dan pasif.

PengamatImej. Secararingkasnya, sistem penga-
mal imej adalah satu sistem yang menggunakan lensa
objektif dan tiub yang boleh menggandakan cahaya
paras rendah vang dibalikkan oleh sasaran atan objek
hingga beribukali ganda (terdapat sehingga 100,000
kali). Pancaran balik cahaya berganda ini meng-
hasilkan imej sasaran ke atas penayang (screen) yang
sensitif, Pemerhati boleh melihat sasarun di bawah
sinaran atau sumber cahaya serendah cahaya bintang.
Terdapat 3 gencrasi dalam pengeluaran alat penga-
mat imcj. Gencrasi kedoa dan ketiga adalah meru-
pakan peningkatan generasi perama dari segi jenis
tiub yang digunakan, jarak, penggandaan, ketetapan
imgej, pengurangan beratdan perlindungan dari snaran
mengejut ({lare) cahaya putih.

JIL 2, BIL 14, SEPT. 88

Kelemahan Sistem Pengamat Imej.

#  Sensitif untuk kegunaan siang hari,

*  Tidak akan berfungsi jika paras cahaya
terlalu rendah.

* Tidak bolch menembusi asap, debu dan pen-
yamaran,

* Penglihatan jarak jauh(500m hingga 600m)
memerfukan alat optik tambahan bagi meningkatkan
keupayaan menggumpul cahaya, Ini akan menam-
bahkan keberatan alat,

Pengimej Terma. Pancaran kuasa elektromagnet
dalam spektrum infra-merah olch semua objek ber-
gantung kepada suhu objek-objek wenentu.  Suhu
objek berbanding dengan keadaan sckeliling atau di
antara bahagian-bahagian objck itn sendiri adalah
berbeza,

Contoh Pengamat Imej (Image Intensifier) vang digunakan sebagai teropong pejera malam kepada senjaia.

Kebaikan Sistem Pengamat Imej.

* Sistem pengamal imej adalah pasif dengan
enikata ianya tidak mengelvarkan pancaran kuasa
atau cahaya yang mudah dikesan dan ditindakbalas.

*  Lebih ckonomi dan murah berbanding
dengan sistem-sistem lain.

* Alat-alat ‘pengamatime;j’ jarak dekat (30mm)
adalah ringan dan kecil.

67

Alat pengimej terma (thermal imager) mampn
mengesan perbezaan-perbezaan suhu ini schingga
screndah0. 1°C dalam spekirum infra-merah. Melalui
perbezaan-perbezaan subu yang dikesan, alat pengi-
mej terma kemudiannya menghasilkan resolusi ime)
sasaran di atas penavang. Walaupun imej atau gambar
yang dihasilkan berasaskan kepada gambaran terma
{thermal picture), ianya adalah cukup jelas. Sasaran
tentera yang suhunya sclalu lebih tinggi daripada
kawasan sckitar, lebih mudah dikesan dengan jelas.

il o il .
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Kebatkan Sistem Pengimej Terma. menjadikannya sesvai untuk kegungan malam dan
siang,
*  Menggunakan kacdah pasil * Mampumenembusiasap, debu, penyamaran
* Tidak bergantung kepada sumber cahaya  dan dedaun bumi (foliage) yang tipis.

e iy
Perbandingan Penglihatan dengan menggunakan Pengimej Terma dalant beberapa keacdaan.

6 &
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Kelemahan sistem Pengimej Terrva

* Keupayaan terhad dalam keadaan hujan dan
kabus tehal,

" Sistem pengesan perlu disejukkan schingga
dibawah 190°C dengan menggunakan udara mampat
{compressed air) ataw gas cecair hidrogenhilium atau
nirogen vang dibekalkan melalui tabung atan botol-
botal vang menambahkan berat,

¥ Lebih kompleks dan mahal berbanding
dengan pengamat imej.

# Masalgh senggaraan.

Infra-Merah(Kaedah Aktif). Sisleminimengguna
satu swmber pancaran infra-merah, Meialui sumber
ini pancaran infra-merah secara akuf dikeluarkan ke
arah gasaran, Sasaran yang diterangi oleh pancaran
yang tidak dapat di kesan melalui mata kasar ini, akan
membalikkan pancaran yang menghasilkan imej di
penavang yang terdapat dialat pemerhati, Sistem ini
memudahkan pihak lawan mengesan pancaran infra-
merah untwk menentukan kedvdukan  pemerhat
dengan menggunakan pengesan pancaran inira-
merah. Walaupun kegunaan sistem jenis ini secara
terpasang terus kepada senjata-senjata dianggap ket-
inggalan, penggunaannya bagi perantd tenangan
cahaya (aiming light device) terus dipergenakan.

ALAT PENGLIHATAN MALAM

Keupayaan dalam  perkembangan  teknologi
penglihatan malam, mengakibatkan satu perlumbaan
sengitdiantara banyak negaras-negara di dunia untuk
menghasilkanalat-alat penglihatan malam yvang lebih
berkesan dalam rangka memperlingkatkan kemam-
puan STA siang dan malam. Gabungan sistem-
sistemn yang digunakan bagi penglihatan malam
dengan sistem-sistem STA yang lain kini merupakan
satu ciri biasa, Banyak alat-alat penglibatan malam
cepat menjadi wsang dan alat-alat baru vang lebih
maju sentiasa dicipta. Jenis-jenis alat ini yang ter-
dapat hingga kini bolehlah diklasilikasikan scperti
berikut:

# Pengamat Inej (Tmage Intensifiers)

+ Twropong Kembar Penglihatan Malmm (Night
Vision Bino- NVEB).  Iniadalah merupakan ieropong
kembar konvensional vang berasaskan sistem optik
yang dilengkapkan dengan tiub pangamat imej untuk
kegunaan malam dengan bekalan kuasa dari bateri
sekitar 2.7 volt, sesuai untuk pemerhatian dan penga-
wasan jarak dekat (short range surveillance) - S00m,
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+ Terapong Poket Penglihatan Malam (Pocket-
seope). Infadalah alatyang lebih kecil daripadatero-
pong kembar penglibatan malam dan menggunakan
sistem yang samalelapi lazimnyamengirunakan sum-
berkuasa sepanjang waktu melalui raksa. Terdapat
yang bolch dipasang kepada senjata, Olch sehabben-
tuknya yang kecil, pembesaran dan gandaan imej
adalah juga terhad serta memerlukan aras cahaya
yang agak tingei dan tdak pudar.

+ Pejera Teropong Penglihutan Malam (Night Vi-
ston Sight - N15), Alatini digunakan khusus schagai
pejera teropong - yang dipasang pada senjata
menggunakan sistem pangamat imej. Penggunaan-
nyadisesuaikan dengan berbagai jenis senjata ringan
atau berat yang dikendalikan secara individu atau
anggota kompulan,  lanya boleh juga digunakan
berasingan dari senjata sebagai alat pemerhati pegan-
gar,

+ Peranit Prnglinatan Malam (Night Observation
Oeice - NOFY), Alat ini digunakan untuk penga-
wasan pemerhatian jacak jauh S00m hingea 600m dan
jugaschagai alat mengawal dan mengarah tembak-
an diwaktn malam. Sesuai digunakan oleh pos
pemerhati, kumpulan tinjau dan pengawal tembakan
had_;]pm]_ TGrd:]pﬂL alat-alat ini Lerpasang dcngan
alat pengukur jarak leser {Laser Range Finder)
bagi menghasilkan tembakan senjata yang lehih
herkesan dan lepat.

+ ‘Goggle’ Penglihatan Malam (Night Vision
Gioggle -V 1) Alat ini digunakandengandipasang ke
pada pyhagion kepala (headmounted). Ianya  boleh
digunakan untuk berbagai tugas diwakio malam iaitu:

@ Moemandu

® Meronda

® Mengawas pemerhatian malam.

@ Mengesan punca pancaran inlra-merah,

@ Mombaca pela

® Tugas pembaikan, senggaraan dan lain-
lain.

t Televasyen Aras Kencah{ Low Level Light Tele-
visyen - LLLTV), Alat ini adalah alai penglihatan
malam lermoden yang berasaskan sistem pengamat
imej.  Terdapat jenis yang masih terus dalam per—
kembangan, Dengan alat ini, penglihatan adalah
tidak melalui pengadang mala (eyvepicee) sepert
pengamat imej yang lain tetapi melalui tayangan

4
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imej di atas monitor televisyen. Ini bermakna
pemerhatian dan pengawasan boleh dilakukan scca-
ra terpisah {remote).

JIL 2, BIL 14, SEPT. 88

(ripod). Kemampuan penglihatan malam adalah di
jarak 300m ke 400m. Terdapal jenis vang boleh
menjangkau ke jarak 2000m dengan menggunakan

IMAGE
INTENSIFIER

VIDEQ
CAMERA

COUPLING LENS

}

QR FIBRE OPTIC COUPLING

Rajah contoh TelevisyenCahava Paras Rendah (LLLTV)

* Penayang Pengume] Terma (Themmal Imagers),
Sistem yang lebih dikenali dengan OTIS (Observer
Thermal Imager System) ini terbahagi kepada jenis-
jenis berikut:

+ Pengimej Tenna Bimbit (Hand-Held
Thermal Imager - HHTI). Alatjenisinidiguna-
kan secara dipegang atau bolch juga dimuatkan

kepada kakitiga oplik khas,

Pengimej Terma Pandanzen Tak Terus
(Indirect View Thermal Imager atou Forward
Looking Infra Red - FLIR). Alat ini adalah
sama dengan jenis pegangan tetapi menggunakan
kacdah melihat secara tidak terus atau ‘remote’ me—

lalui moniter televisyen dan tidak melalui penga-
dang mata.

Conioh Pengimej Terma Pandangan Tak Terus {Indirect View Thermal Imager)
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Pemgimej Terma Berbilang Peranan (Multi-
Role Tehrmal Imager - MR TI). Iniadalahsistem
pengimej terma yang boleh digabungkan dengan ba
hagian-bahagian lain untwk  menambahkan ke
tpayaan STA contohnyapengukur jarak laser.,

Pejera Pengimej Terma Malam : (Thermai
Imager Night Sight).Ini adalah pejera senjata yang
menggunakan sistem pengimej terma. Olch sebab
sistemnya yang berat dan kompleks, pejera jenis ind
lehih sesuai dipasang kepada senjata jarak jauh den-
gan kuasa ticmbakan yang lebih kuat (8 kg).

Dalam Perkembanganlsaha perkembangan di-
tumpukan ke arah menghasilkan satu sistom yang
mengandingkan  sistemn FLIR  (pengimej terma)
LLLTV (pengamat imej) dengan sistem radar, Sis-
tem radar mampu mengesan kawasan sckeliling
dengan lebih luas dan jarak yang lebih jauh 1etap
tidak mampu menunjukkan bilangan atan mengenal
rupabentuk objck yang dikesan. Dijarak 10 kilome-
ter tugas mengenal objek diambilalih oleh sisiem
FLIE. Olch sebab dijarak 10 kilometer, FLIR boleh
menjadi kurang stabil oleh schab keadaan cuaca,
1anya perlu disokong oleh LLLTV hingga ke jarak
berkesan FLIR.

KEGUNAAN TEMPATAN

Adalah lebih bermakna, jika perbincangan ini
turut mengkaji kesesuaian penggunaan  alat-alat
penglihatan malam untuk Tentera Darat kita,

Pasukan-pasukan Tentera Darat belum dibekal-
kan dengan sebarang alat penglihatan malam secara
khusus. Yang terdapat dalam inventori batalion-
batalion infantri hanyalah pejera teropong sahaja
untuk dipadankan dengan senjata M 16. Teropong
ini lebih merupakan sejenis alat optik, Oleh kerana
lensa kaca optik bukan sahaja menghasilkan
pembesaran imej tetapi juga borupaya mengumpul
cahaya terlebih sedikit daripada mata kasar, alat ini
memberi penglihatan yang berkesan dengan bantuan
cahaya setengah sinar bulan, Usaha-usaha sedang
dijalankan ke arah pembckalan beberapa jenis pera-
latan penglihatan malam (pengamat imej) kepada
Tentera Darat khususnya kepada pasukan-pasukan
infantri dan pusat-pusat latihan. Prosesmembekal inj
mungkin berlanjutan ke Rancangan Malaysia ke
Enam,

Apakah perlu pasukan Tentera Darat khususnya
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batalion-batalion infantri kita dibekalkan dengan alat-
alat penglihatan malam?  Faktor-faktor berikut di-
fikirkan sesuai dijadikan asas pertimbangan bagi
persoalan ini;

*  Musuh

* Keadaan tanah dan kebolehlibatan
(visibility)

*  Beban beratftahan lama {durability)

¥ Laihan

*  Kewangan

*

Pilthan sistcm.

Ancaman Musuh. Dengan begitu banyak negara-
negara pengeluar, maka lebih banyak lagi negara
vang mclengkapkan tenteranya dengan  alat-alat
penglihatan malam. Tanpa alat yang sama, sudah
pasti kita akan menghadapi rintangan takukal (lacti-
cal handicap) dan rabun malam dalam gerakan atau
perempuran menghadapi bakal musuh, Disebaliknya
pula keupayaan penglihatan malam akan memberi
kelebihan takiik (tactical advantage) kepada
pasukan sendiri bila bertentangan dengan muo-
suh yang tidak dibekalkan dengannya. Kita tidak
mémpunyal jaminan yang musuh tidak akan
menggunakan alat-alat ini. Maka lebih baik kita
membuat perscdiaan awal.

Tanah dan kebolehlihaten, Kebanvakan keadaan
muka bumi negara ini yang berbukit-bukau dengan
tumbuhan-tumbuhan  tropika menjadikan  ke-
bolehlihatan dan garis penglihatan (line of sight) ter-
had. Tanya juga adalah merupakan perlindungan
vang baik bagi penyusupan (infiltration) diwakiu
malam. Malah gangguan (harrassment) jarak dekat,
seperti yang pernah dihadapi di operasi perbatasan
dapatdilakukan tanpa menghadapi tindak balas yang
berkesan. Walaupun penggunaan alat-alat penglihatan
malam ini adalah agak terbatas bagi pemerhatian
dengan keadaan tanah yang demikian, penempatan-
nyadikedudukan bersesuaian dan strategik akan dapat
mengesan aktviti penyusupan dun pengharuan jarak
dekat mrsuh untuk membolehkan tindak balas yang
lebih berkesan.

Bapaimana pula dengan kawasan yang 1elah dite—
rokai dan di bangunkan? Walaupun kurang scsoai
untuk peperangan tindak balas pemberontakan (CIW),
kawasanini tidak bolch dinalikan akan menjadi medan
bagi peperangan konvensional . peperangan gurily
bandar (urban guerilla warlare), pertempuran dika-
wasan yang dimajukan (lighting in built-up arcas)
dan rusuhanketenteraan awam.Sudah pasti alat-alat
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penglihatan malam akan lebih berguna bagi meng-
hadapi ancaman-ancaman ini.

Beban Berat dan Tahan Lama.  Alatpenglihatan
malam akan merupakan beban berat mbahan
khususnya kepada pasukan-pasukan inlantri, yang
perlu senliasa tangkas. Manakala alat-alat jenis ini
yang tidak tahan lama akan cepat rosak, lebih-lcbib
lagi di medan operasi kita. Maka keperluan alat
penglihatan malam ini hendaklah dipertimbangkan
dengan terperined serta mengambil kira fakior heban
berat dan tahan lama. Anggaran berat beberapa jenis
alat terschut adalah seperti berikut:

* Teropong Kembar Penglihatan -sckitar 2kg.
(Gogele) Penglihatan Malam - sekitar 1kg
Peranti Penglihatan Malam - sekitar 10-20

® -

* Pengime] Terma Bimbit - Sekitar 6-8 kg.

*

*®

Senggaraan! Pemeliharaan. Alat-alatpenglihatan
malam memerlukan senggaraan dan pemerliharaan
yang rapi kerana sistemnya yang kompleks dan sen-
sitif. Perkhidmatan pemeliharaan dan pembaikan
perludiwujudkan. Contohnya,sistem pengime] Lerma
walaupun lebih berkesan adalah lebih kompleks dan
memerlukan alat-alat penyokong (support deviee
yang lebih kerana keperluan penyejukan. Oleh yang
demikian pembekalan alat-alat penyokong perlu
dipertimbangkan. Tiada gunanya kila mempunyai
alat-alat yang tersadai dengan masalah-masalah
senggaraan, pembaikan dan bekalan alat-alat gant
dan bahan-bahan operasi.

. Larthan.  Dengan ertikatanya yang tersendin
aspek latihan hendaklah dititikberatkan bukan sahaja
untuk penggunaanya tetapi juga untuk pembaikan
dan pengendalian perkhidrmatan bantuan yang diper-
lukan.

Kewangan.  Alat penglihatan malam  direka
berasaskan teknologi yang halus dan rumit,
Pengeluaran alat komponen memerlukan kawalan
kualiti yang rapi mengakibatkan kadar penolakan
(rejection rate) vang tinggi. Oleh yang demikian
hargaalat-alat penglihatan adalah mahal. Contohnya,
harga sebuah alat pengamat imej adalah lebih kurang
dengan harga sebuah kereta saloon, Manakala alat-
alat pengimej lerma pula mungkin berharga dua kali
ganda. Bekalan alat-alat ini kepada Tenlera Darat
akan menelan belanja beepuluh jutaringgit. Dengan
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implikasi kewangan yang  sebegito besar, proses
pembckalannya haruslah dilakukan dengan berhati-
hati supaya kita hanya membeli alat-alat yang benar-
henar berkesan dan tahan lama dengan harga yang
berpatutan. Kita jangan sekali-kali membeli alat-alat
yang telah usang atan mempunyai masalah sengga-
raan, seperti alat-alat gantian, memandangkan harga
tinggi alat-alat terschbut,

Pilihan fenis Sistem. Setelah mengenal kebaikan
dan kelemahan sistem-sistem penglihatan malam
sepert pengamat imej dan pengime) terma, maka
dapat kita rumuskan bahawa tap-tap sata mempu-
nyai darjah kesesuaian dan pengpunaan yang berasin-
gan untuk Tentera Darat. Tanpa salu kajian yang
menyeluruh dan elit ke atas kedua-dua sisiem ini,
adalah sukarunmk diputuskan yang manalebih sesuai
untuk kepunaan kit Saw cara uniuk mengkaji
pengounaan kedua-dua sistem ini adalah dengan mem-
bahagikan alat-alat ersebut kepada pasokan-pasukan
tertentu, kemudian dikaj dengan terperinci dan
mendalam,  Sekurang-kuarangnya ini akan
mendedahkan pasukan-pasukan kita kepada tekno-
losi danpengeunaan sislem yang sedia ada, sebagai
asas penyediaan menggunakanmnya.

Kesimpudan. Berdasarkan kepada huraian Caktor-
fakror vang telah dinyatakan dan juga suasana alam
kita, adalah wajar sekali bagi Tentera Darat diper-
lengkapkan dengan alat-alat penglihatan malam bagi
mencapai kelebihan taktikal dan mengelak dari
menghadapi rintangan akiikal dalam berbagai ben-
tuk peperangan, konflik dan tgas. Peralatan ini
atalah dari jenis sistem yang berkesan, tahan lama
dan dapat disenggarakan 1anpa masalah, Serentak
dengan ini, latihan rasmi bagi penggunaan, sengga-
raan dan pembaikan alat-alat ini perlu dilaksanalan
dipusal-pusat latihan,

PENUTLP

Walaupun perkembangannya agak lewat, alat-
alat penglihatan malam kini giat dikeluarkan dan me-
limpah di pasaran. ladigunakan oleh entera-entera
dimerata dunia secara meluas demi mengejar ke—
lebihan takiikal wakw malam di medan tempur. Alat
penglihatan membuka lembaran satu dimensi baru
bagi dokuin dan taktik. Untok tidak kelinggalan,
Tentera Darat kita perlu diperlengkapkan dengan
alat-alat penglihatan malam jenis yang sesuai dan
berkesan melalui proses pembckalan yang teliti,
ckonomik dan berkesan,
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NAl LON AL TRANSPORT POLIC] ES
PLANNING AND ITS IMPLICATIONS
ON DEFENCE REQUIREMENTS

Mej P Paneerselvam

The defence forces have never really faced a conventional enemy to realise the extent

. of national resources that will need to be mobilized to support the war efforts. In

order to prepare for any eventualities the authorities must accept the fact that defence
resources will be inadequate and national resources must be mobilized. The macro
aspects of defence requirements in respect to transportation are discussed in this paper

INTRODUCTION

Since independence in 1957 the delence forces
had to deal with counter-insurgency warfare where
they were not serioushy affected by the inadequacy of
transport facilities. During the Indonesian Conlron-
tation of 1963-65 there was little need to mobilise
national trangport asseis as it was not a conventional
or limited war as such. Since then there has heen a
belief that there is little likelihood of a major military
threal to Malaysia in the foresecable future withouot

atdequale perceptible waming.

This induced contentment has removed the moti-
vation 1o develop proper policies and planning which
could gquickly muster and co-crdinate transport Te-
sources should the need arise. Lack of adequate
communication between defence forces and the trans-
port scctor (both public and private) has ended 10
allow each side 1o believe that the other has the
resources and capabilitics W cope with a national
CIMCrgency.
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The Viemamese invasion of Kampuocheain 1979,
has dawned upon Malaysia and her ASEAN partners
that there 15 a potential conventional encmy in the
region, Sincethen a reappraisal of delence capabili-
tizs and national transporl resources o augment de-
fence necds became a reality. The Falkland War of
1982 has given added impetus to this perception,
Dwering the war, Britain converted 34 vessels from the
merchant fleet within ten days. A similar situation
may confront Malaysia if a serious military threat
develops in Sabah or Sarawak.

Should Malaysia [ace a conventional threat, her
capacity to respond militarily would fundamentally
depend on her state of preparedness, Performance of
the country in the preceding years in devcloping
sound national communication  infrastructure and
facilities usable in a emergency, would also be criti-
cal. Response would not depend  solely on the
capabilities of the defence forces although these
would be of {irst and critical importance.

In the future conflict particularly with a conven-
tional enemy, the ability to keep the national trans-
portation system effective will depend on prope
policics and planning with defence implications being
considered both by the public and private sectors,

National defence transport planning will need to
encompass more than just the needs of the defence
forees, Teneeds w include ransport and communica-
tion planners from the public and private scolors who
may consider efficient and economic management
high on their priority.  Therefore, if the nation’s
transporl resources are Lo be co-co-ordinated, plan-
ning should involve relevant public and private sec-
tor organisations in addition 1o the Ministry of De-
fence. Ttistherefore opportune 1o examine the cxtent
of delence consideration in national transport plan-
ning, and the need to recognise inadequacies in the
teansport industry, its agencies and also with defence
planners. Having assessed the current situation there
is a need 1o rectily the weaknesses to improve our
state of preparedness 1o meet a conventional threat in
the future.

CIVIL RESOURCES

Examination of existing civil transport resources
under the various modes reveals that there 1s anotice-
able lack of communicalion between the Transport
Ministry, its agencics and the defence forces. There
i a need to bridge this communication gap for two
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obvious reasons. Firstly, for the defence forces to
realise what national transport resources are avail-
ablc incasc there isa major conflict, Sceondly for the
public and private scctor W understand that existing
defence transport resources are inadequate and that
national transport resources must be mobilised dur-
ing a major natonal threat.

Allhough  delence considerations  have  been
thought of in the past, there is greater need now to
give it prominence in planning. The reason for this is
that the threat pereeption for the region has changed.
To fight a conventional enemy the defence forces
nead the total available national resources,  The
American experience in Vietnam and the more recent
Falklands war is a forewarning. In order 1o ensure
national transport rescurces arc available for defence
needs the following lundamentals should be C{mﬂid.
ered:

* National ransportation policies should bear
in mind that any of the civil modes of ransport may
be used by the delence forces in g war siluation,

* Minimum delence requirements should be
incorporated into modes for its eflective operation in
war. Delence forces should provide the minimum
rodUirements,

* Proper regulations introdouced, reguiring
public and private sector transport operators (road,
rail, air and rivering) o provide the necessary data
and charactenstics of their ransport modes to the
defence forces, Delence planmers to establish a data
bank 1o store and wpdate this information.

* Reguolar mobilization carried out with min.
mum disruption W public and private sectlor transport
maodes with proper planning, co-ordination and ar-
rangement by the defence forces. Defence require-
ments in respect of the varous modes vary from civil
necessities. In times of war all ransport modes and
infrastructure may need to operate beyond their ca-
pacities and endurance. This is where the additional
delence considerations are needed to meet the con-
Unuous pressure of war conditions, Civil ransport
operators may not censider this relevant and eco-
nemical o their goals, However frontline states like
South Korea and countries that have fought wars
recently e, Britain have realised that the added
defence insurance is a necessily.
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DEFENCE REQUIREMENTS IN RESPECT
OF TRANSPORT

From a defence point of view, transport resources
comprisc both the national communications infra-
structure and the vehicles owned or made available
for use. Defence owned transport assets are readily
available but they are limited and designed for spe-
cific military tasks. Military asscls would be primar-
ily employed to provide mobility in and near arcas of
operations. The major portion of transport resources
needed o carry men and material from main bascs
(scaportsfairports) 10 administrative areas will be
provided almost entirely from our national civil as-
sets.  Therefore, the availability and use of these
assets are vilal to the operational capability of the
defence forees. In peace time the ransport require-
.rncnu; of the defence forces encompass the normal

administrative movement ol stores, equipment and
personngl for day 10 day support with the increased
commitment associated with major excrcises and
roulement of units,

There are some special defence requirements 1o be
mel in particular locations or for ilems requiring
special handling, but for the most part the defence
needscan be considered in much the same way as any
other major user of comparable size, However, in
national contingency sitations, large scale move-
ment would be required. The defence workload 1o be
placed on the nation's transport resources will vary
with the level of conflict experienced. Such conflicis
may range from minor hostile acts o a limited or Tull
scale invasion of Malaysia. Ina minor conflict there
may be little or no impact on the normal ransport
operations needed (o sustain the national economy,

lowever, the considerable defence transport needs

equired in a serious threat sitnation could be disrop-
tive to commercial operations, unless appropriate
nationalcontrols and coordinationare instituted, Some
appreciation of the defence workload is necessary o
envisage the transport resources needed to cope with
the task, Problems arising from denial of modes o
enemy action must be contemplated.

THE NEED FOR INTEGRATION OF
DEFENCE REQUIREMENTS WITH
NATIONAL TRANSPORT SYSTEMS
Although the existing administrative lrame-
work  provides the policy guidance for piccemeal
development aflecting cach [orm of transportation
namely, road, rail, sca and air, the role and
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objectives of the main modes of transport and  their
potential  interrelationship have not been  duly
integrated.  There has been no single directive
to  date  that  provides for  an  integraed
transportation policy. The existence of a national

transpart policy would identily the objective of the
different modes of ransport in relation 1o national

goals. It will help in the long werm planning of the

needs ol the nation both by government agencics and

the privale scctor. The national ransport policy

could have-as one of its objectives, 10 provide a

co-ordinated transport network capable of servicing

current and anticipated sirategic and defence needs .

With this objective included there is sound justifica-

tion for delence to have representation on advisory

commiltees in transport policy bodies. The impor-

tance ol defence considerations in relation o national

transport policy and planning would not be over-

leoked then.

CONCLUSION

Itisindisputable that an elficicnt and comprehen-
sive national transport system is a prerequisite for
defence readiness. However, the present fragmented
organisation with several minisirics, agencies and
operating entitics involved in dealing with transport
matiers, with no comprehensive ransport policy 1o
link them, is a major issue affecting the seclor. Asa
result there 1s wasteful competition, weak inter
maodal co-ordination resulting in inefficicncics in the
system.  There is a nesd for a national transport
policy. Presently national transport policies are based
on economic, social, political and developmental
needs. Defence considerations have bean given very
lowe pricrity. Where there have been defence consid-
crations, it has always been superimposzed with
economic and soeial considerations, but seldom in
isolation. Where planning is concermned, defence is
seldom representad atthe ministrics and agencies. As
a consequence defence views have seldom been
represented. There isaneed to give defence consid-
erations a hearing as they mightnot be uselul now but
in a national emergency may save lives and money.
The defence wish list may be quite long and the ques-
tion to be asked is just how much and how far should
wego. Thisis particularly true as there is never
enough money and priorities need 10 be considered.

Inanational emergency, delence resources will be
extended and national transport assels are vital 1o the
operational capability of the defence forces. Thereis
a need 10 consider delence inpuis in the  various
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transport modes 10 cnsure when used 1 oa national
emergency, there i3 little need for modilication,
conversion or alterations, The full potential of the
mode could be made use of. The present sca and air
lilt between Peninsular Malaysiaand Sabah/Sarawak
by the delence forces is inadequate, There 1s aneed
Lo reappraise this particular mode of movement by
the delence forces and civil agencics as the threat
potential 15 there, considering the 1,000 miles sea
link.

The present policies and planning svstems, duc Lo
its isolated nature, have modes that cannot be fully
utilized by the defence forces duc to deficiencics in
the planning. The railways 18 a particular case in
point. The government’s New Economic Folicy and
its emphasis on economic and social needs have left
an imbalance in the whole national transport infra-
structure. Roads have been getting the largest budget
whilstrailways, airports and scaports havebeen given
lesser priority. MAS and MISC are profit motivated
companics, therefore their policies and planning
have an economic impact but without much congern
for defence needs.

Defence forces must have a defence policy incor-
porating the need for delence considerations o be
made on all transportation policies and planning.
Defence representatives can then justify their pres-
enge at such commitiees. Within the defence organ-
isation there should be a central agency 10 co-
ordinate all transport assets. Proper legislation must
be enacted to Tacilitate orderly mobilization of civil
transport resources. Regular logistic mobilization
exercises must be carried ont and proper planning
data of civil resources must be maintained.

There is aneed for the consideration of machinery
and proceduores, including legislative cover and au-
thority, prior to a national requircment emerging in
the form of a contingency. While it may be truc that
measures thus determined as appropriate may in dug
course require relinement in order 1o meet the par-
ticular clrcumstances ansing, it is also truc that defi-
nition of the machinery and procedures 18 required
well before and contingency topermitorganisations
and personnel nvolved W gain adequate experience,
prepare their dectrine and understand their roles.

RECOMMENDATIONS

From the examination of the extent of defence
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considerations in national transporl policies and plan-
ning, the following recommendations are made:

* The National Transport Policy should have
as ong¢ of its objectives to provide a co-ordinated
transport nelwork capable of servicing current and
anticipated strategic and defence needs.

* National planners and economists should
ensure defence inputs are considered at the initial
policy and planning stages, based on the criteria of
minimum military requirements, without prejudice
of over insurance.

# The Minister for Defence should be given
powers to permit specific demands for civil transport
resources before formal declaration of war,

* Defence forces should carry out a lranspor—.
tation study of the various medes of transport in
existence in the civil and private scotors with a view
1o identify their mobilization potential for use in war.

* A data bank to be established by the Minis-
try of Defence to keep an up to date record of all civil
and private seclor transportation resources which
may need to be mobilised.

* National transport mobilization. ellorts
should be jointly planncd by the Ministry of Trans-
port and the Defence Ministry to meet the expected
levels of naticnal emergencies, leading to a full scale
conventional war,

*# Defence planners should try to ensure mili-
tary transportation lechnology and machinery com-
mensurates with the developments in the civil an[.
private sector to ensure compatibility ol usage during®
conlingency situation.

* A Defence Movement Co-ordination Com-
mittee (DMCC) be set up 1o co-ordinate all civil and
private seetor assets during mobilization,
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